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ESIPUHE

Kestava kehitys vaatii
sopeutumista

MAAILMA ON MUUTTUNUT VALTAVASTI viimeisen kahden vuoden aikana.
Koronapandemia on rajoittanut eldmaamme, mutta samalla rohkaissut
meité valtavaan digiloikkaan. Kriisit ja konfliktit ovat aiempaa monisyis-
empid ja ilmastonmuutos karjistaa tilannetta entisestdan. Yha useampi
ihminen tarvitsee apuamme. En voi olla pohtimatta, mita seuraavaksi
mahtaa tapahtua.

Koronapandemian vaikutukset ovat olleet puheenaiheena niin Suomessa
kuin maatoimistoissamme. Olen kiitollinen kaikille tydntekijoillemme
venymisesta pandemian aikana. Erityiskiitoksen ansaitsevat ne tyontekijat,
jotka kehittivat uusia toimintatapoja vastatakseen pandemian aiheutta-
miin valittdmiin haasteisiin. Lokalisaatioon perustuva strategiamme antaa
paljon vastuuta maatoimistoillemnme, ja pandemian aikana tasta luotta-
muksesta oli hydtyd. Toimintamme ohjelmamaissamme pyséahtyi vasta
hallitusten asettamiin rajoituksiin. Olemme kuluneiden kahden vuoden
aikana oppineet tuoreita ajattelutapoja ja solmineet uusia kumppanuuksia.

Lokalisaatiota pitda vahvistaa ja edistaa kaikilla tasoilla. Keskeista on
yhteinen kasitys avusta ja paikallisten toimijoiden tukeminen. Kirkon Ulko-
maanavun tydntekijoistd 95 prosenttia on kotoisin toimintamaistamme.
Esimerkiksi Ugandan maatoimistomme on suurempi kuin Helsingin
toimistomme.

Ukrainan kriisin karjistymisen ja muiden viimeaikaisten tapahtumien
vuoksi meidéan on oltava entista valmiimpia kohtaamaan edessa olevat
haasteet. Maailmalla kdynnissé olevista konflikteista monet ovat pitkia
ja niissd ihmisoikeusloukkaukset karjistyvat. Ongelmien selvittdminen
vaatii hyvin laajaa ndkdkulmaa. Humanitaarisen avun tarjoajina meidan
on suhtauduttava uusiin ratkaisuihin avoimesti ja toiveikkaasti. Meid&n on
myds hyddynnettdva enemman uutta teknologiaa kuten digitaalisia tyo-
kaluja. Niiden avulla pystyimme tarjoamaan koulutusta koronapandemian
aikana, ja voimme kayttaa niitd myds ilmastonmuutoksen hillitsemisessa
ja siihen sopeutumiseen.

Afrikan sarven alueella tai esimerkiksi Kambodzassa ja Nepalissa ilmas-
tonmuutokseen sopeutuminen kay jatkuvasti vaikeammaksi. Ihmiset eivat
enaa selviydy tutuilla kotiseuduillaan, ja yha laajemnmat alueet muuttuvat
asumiskelvottomiksi. lImastonmuutos tuntuu entistd voimakkaammin
kaikkialla, ja sota, aseelliset konfliktit ja levottomuudet pahentavat tilan-
netta entisestaan.

Eteld-Sudanissa katastrofeille ei tunnu tulevan loppua. Valtaosa haas-
teiden juurisyista liittyy ilmastokriisiin. lImastonmuutoksen ratkaiseminen
on jo itsessdan vaikeaa, mutta konfliktien vuoksi tehtadva voi tuntua
mahdottomalta.

Toivoa kuitenkin on, koska meidan lissksemme samoihin haasteisiin
ratkaisuja etsivat myds yksityisen sektorin toimijat. Luovien alojen kump-
panuutemme Keniassa, jossa teemme yhteisty6ta pienyritysten kanssa,
on hyva esimerkki toimeentulon tukemisesta. Ugandassa tarjoamamme
ammatillinen koulutus taas tuo yhteen ammatillisen patevyyden saaneet
nuoret ja yksityisen sektorin tyopaikat.

Olemme osoittaneet, ettéd voimme tehda asioita eri tavalla ja olla kettera,
paikallisiin tarpeisiin reagoiva organisaatio. Kdynnistimme maatoimisto-
jemme toiminnan nykymallissaan vasta vuonna 2010, joten toimintata-
pamme ei ole kiveen hakattu. Siksi pystymme helposti sopeutumaan
muuttuviin olosuhteisiin. Voimme yhdessa pohtia, mitka ovat parhaita
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toimintatapoja tulevaisuudessa: Pitdisikd keskittya tietynlaisiin tukimuo-
toihin yksityisen sektorin organisaationa? Voisimmeko tehda yhteistyota
koulujen vanhempain- ja opettajayhdistysten kanssa tai toimia maan
hallituksen konsulttina? Tai yhdistda uusia toimintamuotoja tydhomme
kehitysyhteistydn, humanitaarisen tydn ja rauhanrakentamisen lisaksi?
Tama joustavuus nakyy jo erityisesti tydssamme Aasiassa, missa toimimme
hyvin eri tavalla kuin esimerkiksi Afrikassa.

Tydmme on mahdollista ainoastaan yhteistydkumppaniemme ansiosta.
On hyvin tavallista, ettd apua tarjotaan innokkaasti l1dhelld, mutta muu
maailma unohtuu. Me ja kumppanimme kuitenkin tiedédmme, ettd kauka-
nakin tapahtuvat asiat voivat vaikuttaa meihin kaikkiin. Siksi yhteisty on
aarimmaisen tarkeaa. Haluan lampimasti kiittaa kaikkia kumppaneitamme ja
lahjoittajlamme vankkumattomasta tuesta ja hedelmallisesta yhteistyodsts. Il

Jouni Hemberg
toiminnanjohtaja

”Olemme osoittaneet, ettda voimme
tehda asioita eri tavalla ja olla
kettera, paikallisiin tarpeisiin
reagoiva organisaatio.”
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TYOMME MAAILMALLA

KIRKON ULKOMAANAPU TOIMII

HAASTAVISSA OLOISSA

Teemme tyota Afrikassa, Lahi-idassa ja Aasiassa.

Afrikka

0 Uganda

Uganda on eniten pakolaisia vastaanotta-

nut maa Afrikassa. Maassa on 1,4 miljoonaa
pakolaista, joista valtaosa on naisia tai alle
18-vuotiaita. KUA jarjestaa Ugandassa koulu-
tus- ja yrittdjyysohjelmia, joihin osallistuu seka
pakolaisia ettd ugandalaisia.

”Maatalous tuo turvaa ja
varmuutta elamaan, siksi
haluan jatkaa maataloustoiden
tekemista ja tuottaa ruokaa

kansallemme.”

Samuel Asakia, 18, on tbissa maatalousharjoittelijana KUA:n
koulutusohjelmassa Kyakan pakolaisalueella Ugandassa.

e Somalia

KUVA: MELANY MARKHAM

© Etels Sudan

Etela-Sudanin kansallinen rauhantyd vaarantui
vuonna 2021 jatkuvien poliittisten jannitteiden
ja konfliktien vuoksi. Vuonna 2021 KUA kdynnisti
merkittdvan rauhantydn ohjelman Eteld-Suda-
nin eteldosassa ja teki yhteistyota hallituksen
kanssa koulutusalan vahvistamiseksi.

”Koulussa olen oppinut, etta on oltava rohkea
ja opiskeltava kovasti, jotta ela-

Koulutuksen avulla tyollistyy ja
pystyy huolehtimaan itsestaan.”

Rose Night, 21, kay lukiota Yein kaupungissa, jossa KUA

tukee kotiseudulleen palanneita perheitd kateisavustuksilla.

KUVA: ANTTI YRJONEN

9 Keski-Afrikan tasavalta

massa voi tehda omia paatoksia.

Yli kolme vuosikymmenta kestényt konflikti

on syossyt Somalian kdyhyyteen. Maan
infrastruktuurista suurin osa on tuhoutunut,

ja jatkuva poliittinen epavakaus ja aseelliset
konfliktit pahentavat ilmastokriisin vaikutuksia.
KUA tukee Somaliassa muun muassa rauhan-
tyotd, jolle ovat ratkaisevan tarkeita kansallinen
sovinnonteko ja osallistava paikallishallinto.

”Rauhaa ei saada aikaan ilman naisia. Yhtei-
s6n ongelmiin pystytaan puut-
tumaan, kun naiset osallistuvat
poliittiseen paatoksentekoon
ja paatoksentekoprosesseihin.
Naiset ovat tietoisia ja hyvin perilla yhteis-
kunnallisista kysymyksista, esimerkiksi
naisiin kohdistuvasta vakivallasta.”

Falis Abshir Guleed on Galkayon neuvoston jasen Galmu-
dugissa, jossa KUA pyrkii yhteistydssa Somalian sisaminis-
terion kanssa varmistamaan, etté naisia valitaan vaaleilla
neuvoston jaseniksi. KUVA: NUR HASSAN ABDULLE

Etiopia

Keski-Afrikan tasavallan neljankymmenen vuo-
den ajan jatkuneet vakivaltaisuudet karjistyivat
joulukuussa 2020 pidettyjen vaalien jalkeen.
KUA keskittyy etenkin lasten ja nuorten koulu-
tuksen tukemiseen.

e Kenia

Korona iski pahiten kaupunkeihin tyon vuoksi
muuttaneeseen vaestonosaan ja Kenian
tyollisyysluvuissa vuodesta 2005 alkaen
saavutetut hyvat tulokset menetettiin. Moni
palasi kaupungeista maaseudulle, jossa ei
ole s&hkda tai puhdasta vettd. Maaseudulle

kohdistuvat myos ilmastonmuutoksen aiheut-

tamat paineet. KUA tukee etenkin koulutusta
ja rauhantyota.

Liberia

Etiopian Pohjois-Tigrayn alueella kdydyn
sodan ja taistelujen seurauksena tuhansia
ihmisia on kuollut ja yli 2,2 miljoonaa ihmista
on joutunut maan sisaisiksi pakolaisiksi. Ihmi-
sid uhkaa nalanhatd. KUA on toimittanut eni-
ten karsineille alueille kohdennettuna apuna
ruokaa, hygieniatarvikkeita ja puhdasta vetta.
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Edistdmme Liberiassa vankien oikeuksia EU:n
tuella yhdessa paikallisen kansalaisjarjeston
Serving Humanity for Empowerment and
Developmentin (SHED) kanssa.

Jopa 90 prosenttia eli 49,3
miljoonaa euroa Kirkon

Ulkomaanavun vuoden 2021
toimintakuluista (54,8 M€)
kaytettiin avustustyohon.

. = Kirkon Ulkomaanavun maatoimisto

Katso tarkemmat taloustiedot sivuilta
34-37.

Lahi-ita

0 Jordania

o Syyria

TYOMME MAAILMALLA

@ Israel ja palestiinalaisalueet

Jordania on ottanut asukasta kohti vastaan
toiseksi eniten pakolaisia maailmassa. KUA:n
tydhon Jordaniassa kuuluu seka yleissivista-
vaa ettd toimeentulomahdollisuuksia paran-
tavaa koulutusta syyrialaisten pakolaisten ja
paikallisen vaeston keskuudessa.

Moni syyrialainen eldd maan sisdisena pakolaisena
yli vuosikymnmenen kestaneen konfliktin vuoksi.
Pulaa on ruoasta, asunnoista, tydsta ja perus-
terveydenhoidosta. Lahes 90 prosenttia lapsista
tarvitsee humanitaarista apua. Arviolta 2,45
miljoonaa lasta ei kdy koulua ja 1,6 miljoonaa lasta
on vaarassa keskeyttaa koulunkdynnin.

”Olen selvinnyt vaikeista ajoista
paremman eldman toivossa.
Olen nyt vahvempi kuin koskaan.
Aaneni kuuluu ja minulla on

paikka yhteis6ssani, eika niita voida minulta

vieda.”

Dania Hamza, 23, opettaa matematiikkaa, kemiaa ja fysiikkaa
itdghoutalaisessa koulussa Syyriassa. KUVA: ABUTALIB ALBOHAYA

Aasia

@ Myanmar

KUA:n ja sen kumppaneiden tyo keskittyy
Israelissa ja palestiinalaisalueilla parantamaan
koulutuksen laatua.

Libanon

Kuluneiden kahden vuoden aikana Libanon
on kaynyt l&pi useita kriiseja. Libanonin vuo-
den 2018 bruttokansantuotteesta katosi puo-
let vuoteen 2021 mennessa. KUA tukee lasten
ja nuorten koulutusta - maassa olevista
syyrialaisista noin 200 00O ei ole koskaan
kaynyt koulua.

Afganistan

Myanmarin sotilasvallankaappaus pahensi
koronan aiheuttamia ongelmia vuonna 2021.
KUA:n toiminta Myanmarissa painottuu
koulutukseen ja oleelliseksi ohjelmatyon osaksi
muodostuneiden kateisavustusten jakamiseen.

@ Nepal

Afganistan ajautui syksylla 2021 kriisiin
talebanien otettua maan haltuunsa. Kriisin
seurauksena 95 prosentilla maan vaestosta ei
ollut tarpeeksi ruokaa. KUA jakoi ruoka-apua
ja ldmmikkeita talven varalle.

@ Kambodza

Nepalin vaestosta yli 50 prosenttia on alle
24-vuotiaita. Lahes kaksi kolmasosaa nepa-
lilaisista saa toimeentulonsa maataloudesta.
KUA:n tyo Nepalissa keskittyy tukemaan toi-
meentuloa ja koulutusta, jotka edistdvat maan
pitkajanteista kehittdmista.

yhdessa ja lapsemme paasevat
kouluun.”
Basanti Rawal perusti teekaupan KUA:n tuella. Toimeentulo

mahdollisti hdnen miehensa paluun Nepaliin toista ulkomail-
la ja nyt he tyoskentelevat yhdessa. KUvA: PRASHANT BUDHATHOK

Latinalainen Amerikka & Eurooppa

Haiti

Kreikka

Haitiin elokuussa 2021 iskenyt maanjaristys,

jonka magnitudi oli 7,2, aiheutti laajaa tuhoa ja
humanitaarisen kriisin. Maanjaristyksessa kuoli

yli 2 000 ihmista ja yli 12 000 loukkaantui.
KUA toimitti elintarvikkeita, hygieniapakkauk-
sia, huopia ja suojia eniten karsineille alueille.

KUA on tukenut koronan pahoin koettelemaa
Kreikkaa jakamalla elintarvike- ja hygieniapak-
kauksia maassa oleskeleville pakolaisille ja hau-
raassa asemassa oleville kotitalouksille, jotka ovat
karsineet pandemiasta ja pitkasté koronasulusta.
Hanke paattyi lokakuussa 2021.

Kambodzan talous alkoi elpya vuonna 2021
koronarajoitusten kevennyttyd. Kaupunkien ja
maaseudun valilla on edelleen suuria tuloeroja,
ja maaseudun vaestod on riippuvaista luon-
nonvaroista ja maataloudesta toimeentulon
lahteina. KUA tukee lasten ja nuorten koulu-
tusta seka heikoimmassa asemassa olevien
kotitalouksien toimeentulomahdollisuuksia.

Bangladesh

Bangladeshissa elda pakolaisena ldhes
miljoona Myanmarista paennutta rohin-
gya-vahemmistdon kuuluvaa ihmista. KUA
jérjesti Cox's Bazarin pakolaisleirill asuville
naisille ja tytdille koulutusta ja sukupuolittu-
nutta vakivaltaa torjuvaa toimintaa ja saattoi
heitd psykososiaalisen tuen ja suojelun piiriin.
Ohjelma paattyi vuonna 2021.
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AFRIKKA

Innovaatiot ja luottamuksen
rakentaminen edistavat koulutusta,
toimeentuloa ja rauhaa Afrikassa

Kirkon Ulkomaanavun tyd Afrikassa keskittyy toimeentuloon,
koulutukseen ja rauhan rakentamiseen. Kouluttautuminen
parantaa ihmisen mahdollisuuksia hankkia elanto itselleen
ja perheelleen myos sellaisilla alueilla, joissa toimeen-
tulomahdollisuudet ovat vahaisia. Somalian kaltaisissa
konflikteista karsivissd maissa panostamme mittaviin
rauhantydn ohjelmiin.

UGANDA. Koulutus on yksi Kirkon Ulkomaanavun tyon paapainopisteista

Ugandassa. Koronapandemian vuoksi koulut jouduttiin sulkemaan lahes

kahdeksi vuodeksi. Vuonna 2021 suurimpia saavutuksiamme Ugandassa

olivat uudet oppimisratkaisut, joiden avulla oppiminen jatkui koulusuluis-
ta huolimatta. Oppilaat osallistuivat radion valitykselld etdopetukseen

omista kodeistaan kasin. Lisaksi oppilaat saivat etdopiskelumateriaaleja

ja yhteisoihin perustettiin oppimiskeskuksia. Yhteensa 132 562 opiskelijaa

(75 846 tyttda ja 56 716 poikaa) jatkoi opintojaan vuonna 2021.

Koulusuluista huolimatta laajensimme opetustilojamme rakentamalla
86 luokkahuonetta ja liséksi myds muita rakennuksia koulujen yhteyteen.
Kyakan pakolaisasutusalueella rakensimme erityisopetukseen soveltuvat
tilat vammaisille lapsille. Kyakan ja Rwamwanjan pakolaisasutusalueilla
vastasimme tilojen puutteeseen rakentamalla kaksi ylakoulua.

Koulutuksen ohella Ugandan ohjelmamme keskittyy myds elinkeino-
jen turvaamiseen. Ammattiosaamisen ja toimeentulon parantamiseen
tdhtaavan koulutuksen suorittaminen antaa erityisesti naisille hyvat
valmiudet luoda omaa liiketoimintaa tai tyollistyad yksityiselle sektorille.
Verkko-oppimisratkaisujen ja markkinointialustojen avulla sisallytdmme
ammatilliseen koulutukseen myds digitaalisia taitoja. Koulun ja tyéeldman
valisen yhteyden vahvistamiseksi ammatillista koulutusta tuetaan ura- ja
opinto-ohjauksella seka tyoharjoitteluilla. Ohjelmaan osallistui 1098 nuorta,
jotka saivat yrittdjyyskoulutusta ja harjoittelupaikkoja. Liséksi ohjelman
kautta luotiin 654 uutta tyopaikkaa.

Kirkon Ulkomaanavun tuella vahvistettiin naisten yhteiskunnallista
ja taloudellista asemaa. Tuimme toimeentulon hankkimiseen liittyvia
toimia, sdasto- ja lainaryhmia ja yrittajyystaitojen kehittamista. Saasto-
ja lainaryhmistad saadun rahoituksen avulla naiset ovat voineet perustaa
omia yrityksid ja kehittda yritystoimintaansa. Naisten Pankki tuki 398
saasto- ja lainaryhmaa, joihin kuului 10 588 jasenta. Tuellamme ryhmat
onnistuivat sdastdmaan ja ottamaan lainaa omatoimisesti ja ratkaise-
maan omia haasteitaan yhdessa sidosryhmiensa kanssa. Ryhmat ovat
edistaneet tarkeitd aiheita kuten kotien kunnostamista, vastuullisuutta,
yrittajyytta ja johtajuutta.

Koronapandemian aiheuttamat haasteet jatkuivat myds vuonna 2021,
mika viivastytti joitakin suunniteltuja hankkeita. Samalla pystyimme
suunnitellusti jatkamaan opettajien kouluttamista. Koulutus tarjosi tyo-
kaluja jatkuvaan ammatilliseen kehittymiseen, psykososiaaliseen tukeen,
uraohjaukseen ja -neuvontaan sekd osallistavaan ja oppijakeskeiseen
pedagogiikkaan. Koulujen sulkeminen heikensi haavoittuvassa asemassa
olevien lasten tilannetta. Koulutimme opettajia tunnistamaan tapauksia,
joissa lastensuojelutoimet olivat tarpeen, ja ohjaamaan avun tarpeessa
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Rahoitus

Katastrofirahasto (sis. YV-keriys)
10ME/ 3%

Seurakunnat 1,0 M€ / 3 %
Naisten Pankki
06ME/2%

Yksityiset, yhteisot
ja yritykset
44ME/12%

Ulkoministerié 71 M€ / 20 %

Yhteensa

35,6 M€

Kansainvalinen rahoitus
21,4 M€ /60 %

2 0 0 0 yhteison jisenta sai lisia tietoa
katastrofiriskien vihentédmisesta
ja ilmastonmuutokseen
sopeutumisesta. KENIA

1 2 0 0 0 oppilasta sai mobiilirahaa
koulumateriaalien

hankkimiseen. SOMALIA

78 0/ ennen vuotta 2021 syntyneista 2 446
0 tyopaikasta sailyi koronapandemiasta

huolimatta. UGANDA

olevat, esimerkiksi sukupuolittuneen vakivallan uhrit, asianmukaisten
tukipalvelujen piiriin. Palkkasimme ja koulutimme lisda erityisopettajia
vammaisten lasten auttamiseksi. Toimilla tuettiin 2 284 opettajan tyota.

KENIA. Koulutus on edelleen tydmme ydintd Keniassa, mutta muita
maaohjelman tarkeitd osa-alueita ovat lisdksi toimeentulo seka vesihuolto,
sanitaatio ja hygienia. Vuonna 2021 panostimme myds rauhantydhon,
sukupuolten valisen tasa-arvon edistdmiseen ja kaikkien hankkeidemme
kannalta keskeiseen teemaan, ilmastonmuutokseen sopeutumiseen.

Laajin koulutukseen liittyva ohjelmamme tavoittaa Pohjois-Keniassa
Kakuman pakolaisleirin [8heisyydessa asuvia lapsia ja nuoria. Kenian
hallitus on viime vuosina pyrkinyt edistdmaan pakolaisten integroitumista
paikallisyhteisoihin. Kalobeyein pakolaisasutusalueella pakolaiset asuvat,
tyoskentelevat ja opiskelevat yhdessa kenialaisten kanssa. Suurin osa
Kalobeyein pakolaisista on kotoisin Eteld-Sudanista.

Prince Mushesa, 22, pakeni
Kongon demokraattisen tasa-
vallan vékivaltaisuuksia Ugan-
daan vuonna 2019. Viljelykou-
lutuksen saaneella Mushesalla
on nyt palsta maata viljeltavana
Kyakan pakolaisasutusalueella.

KUVA: HUGH RUTHERFORD
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Kalobeyeissé on seitseman Kirkon Ulkomaanavun tuella toimivaa
koulua ja seitseman varhaiskasvatuskeskusta, joissa 24 703 oppilasta
saa laadukasta opetusta. Yhdelld opettajalla on keskimaarin 112 oppilasta.
Suuri oppilasmaara on haaste, jota pyrimme helpottamaan tarjoamalla
opettajille koulutusta pedagogiikassa ja oppituntien suunnittelussa. Kou-
lutimme 259 opettajaa, mutta koronan vuoksi l&dhiopetus jai edelleen
vahaiseksi. Esimerkiksi Opettajat ilman rajoja -verkosto on jarjestanyt
alueella mobiiliyhteyksin toteutetun mentorointiohjelman. Ajan hengen
mukainen hybridityoskentely on lisdnnyt koulutustarjontaamme.

Kaynnistimme uuden digitaalisiin taitoihin ja luovaan teollisuuteen kes-
kittyvan hankkeen, joka edistdd Nairobin nuorten yrittdjyytta ja tyollistymista.
Yhdessa yksityisen Taka Taka Solutions -yrityksen kanssa kaynnistimme
puolestaan pilottihankkeen, joka tarjosi 80 naiselle turvallista ja palkallista

10 Kirkon Ulkomaanapu 2021

as

as M roins wor oo e

Lul Mohamed Nur osallis-
tui opettajakoulutukseen
Somalian Hudurissa ja
kannustaa yhteisossdan
perheitd lahettamaan
tyttonsa kouluun. Tanaan
hénen luokassaan on
enemman tyttoja kuin
poikia. KuvA: ISMAIL TAXTA

_—

tyota jatteiden kerdajind. Hanke edistdd samalla ympéaristonsuojelua.
[ta-Afrikan kuivuus vaikutti merkittavasti toimintaamme. Paimentolaisille
vesi ja laidunmaa ovat elintarkeitd. Kuivien kausien aikana kiistoja syntyy
niukoista vesivaroista, joita tarvittaisiin karjalle. Néma konfliktit kasvatti-
vat tydmme kustannuksia. Koronarajoitusten vuoksi rauhankokouksiin
osallistui véhemman ihmisia ja 18snaolijat joutuivat pitdmaan etdisyytta.
Rauhankokoukset pidettiin radion valitykselld. Ennen pandemiaa
Keniassa radiota kuuntelivat Iahinnd vanhemmat ihmiset; nyt radiolla on
jalleen merkittava rooli koulutuksessa ja rauhantydssa.
Etatydskentelysta on tullut uusi normaali. Olemme kuitenkin oppineet,
ettd uusilla tydskentelymalleilla voidaan saavuttaa yhtd hyvia tuloksia
kuin ennenkin. Haasteista huolimatta onnistuimme viime vuonna myo6s
laajentamaan ohjelmaamme Nairobiin, Mombasaan ja Garissaan.

KESKI-AFRIKAN TASAVALTA. Keski-Afrikan tasavallassa Kirkon Ulko-
maanavun toiminnan suurin painopiste on koulutus. Maa on karsinyt
toistuvista vakivaltaisuuksista viimeisten neljankymmenen vuoden ajan.
Joulukuussa 2020 pidettyjen vaalien seurauksena Keski-Afrikan tasavalta
ajautui pahimpaan humanitaariseen kriisiin sitten vuoden 2014.

Jatkuvien vakivaltaisuuksien vuoksi olemme laajentaneet seksuaalisen
ja sukupuolittuneen vakivallan uhreille suunnattua ohjelmaamme. Vuonna
2021 suojeluohjelmilla tuettiin 1381 vakivaltaisuuksien kohteeksi joutunutta
henkilda. Suojelu- ja toimeentulo-ohjelmamme kohdistuvat ensisijaisesti
naisiin. Ohjelmien kautta 1377 naista sai tukea yritystoiminnan kehittami-
seen ja taloudellisen joustavuuden parantamiseen. Naiset kertoivat, etta
heilld on nyt enemman sananvaltaa perheissaan.

Vuonna 2021 Kirkon Ulkomaanapu teki yhteistyota YK:n pakolaisjarjestd
UNHCR:n kanssa viidella alueella parantaen 43 646 lapsen mahdollisuuk-
sia laadukkaaseen koulutukseen. Samaan aikaan kaksi kenttatoimistoa
suljettiin rahoituksen loppumisen vuoksi. Maassa vallitseva hatatilanne on
jadnyt muiden kriisien varjoon, ja monet jarjestot kilpailevat vahaisesta
kansainvalisestd rahoituksesta. Pitkdaikaisen rahoituksen puuttuminen
asettaa haasteita suunnittelulle, ja vaikeutta lisdd monilla toiminta-alu-
eillamme lisdantynyt epavarmuus.

Tydmme Keski-Afrikan tasavallassa panostaa nuorten mahdollisuuksiin
edistda rauhanomaista ja kestavaa kehitysta niin omassa eldmassaan kuin
yhteisdissdan. Rauhantydmme tavoitti 869 henkildd yhdeksalla alueella ja
120 nuorta koulujen rauhankerhoissa. Tieto vaalijarjestelmasts, johtajuudesta
javihapuheesta lisdantyi tydmme ansiosta. Ohjelma edisti vuoropuhelun
ja verkostoitumisen taitoja ja paransi nuorten toimeentulomahdollisuuksia.

SOMALIA. Somaliassa Kirkon Ulkomaana-
vun paadpaino on rauhantydssa, mutta tyo-
hon sisaltyy myos koulutus ja toimeentulo.
Kansallinen sovintoprosessi ja osallistava
paikallishallinto ovat rauhantydn kannalta
ratkaisevan tarkeitd. Somalia on yli kolme
vuosikymmenté kestéaneen konfliktin jaljiltd kdyha ja hauras maa, jonka
infrastruktuuri on valtaosin tuhoutunut.

Aluevaltuustot ovat tarkeitd maan jalleenrakentamisessa, silld niiden
avulla paatdksenteko on somalien omissa kasissa. Kirkon Ulkomaanapu on
saanut tunnustusta valtuustojen muodostamiseen liittyvasta osaamisestaan.
Vuodesta 2016 Idhtien olemme tukeneet viiden aluevaltuuston perustamista
ja kouluttaneet 700 naista johtamistehtaviin. Viime vuonna valtuustot perus-
tettiin Jowhariin ja Baraween Somalian etelassa. Olemnme oppineet prosessissa
paljon ja onnistuneet rakentamaan luottamusta kaikkien sidosryhmien valille.
Yhteistydomme kansalaisjarjestojen, uskonnollisten johtajien ja klaanien van-
himpien kanssa on tukenut ohjelman tuloksia. Valtuustojen muodostamisen
kautta autamme myos yhteiskunnallisten palvelujen vahvistamisessa.

Ponnistelut paikallisen kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseksi tuottivat
tulosta koulutusalalla, kun ammatillisen koulutuksen yhteistyokump-
panimme laativat lilketoiminta- ja elvytyssuunnitelman turvatakseen
omarahoitusta ja kestavaa kehitysta pitkalla aikavalilld. Kokeilimme toi-
mintamallia, jossa oppiminen linkitettiin toimeentuloon, ja tuimme kahta
teknista oppilaitosta opetussuunnitelmilla ja apurahoilla. Apurahojen avulla
opiskelijat voivat perustaa omia yrityksid. Viime vuonna 70 opiskelijaa
(38 naista) valmistui ompelijaksi ja perusti 12 yrityst, joista monet olivat
toisten valmistuneiden kanssa perustettuja yhteisyrityksia.

Vuonna 2021 poliittiset jannitteet ja heikentynyt turvallisuusympéristod
loivat erityisid haasteita Kirkon Ulkomaanavun toiminnalle. Liikkumava-
ramme kutistui ja jotkut hankkeet viivastyivat. Rauhantydmme on pitkalti
eri ministerididen kanssa tehtavan yhteistydn varassa, joten ministeridihin
kohdistuvat rajoitukset viivastyttavat meidankin tydtamme.

Pyrimme pitdmaan lapset koulutielld myds poikkeusoloissa, kun koro-
napandemia sulki kouluja. Koulutimme opettajia ja rakensimme tiloja
oppimiseen vaikeakulkuisille seuduille. Hintojen nousu vaikeutti entisestaan
naille alueille paasya, mika vaikutti koulutusohjelmaamme ja koulujen

“Kirkon Ulkomaanapu on
tarjonnut yli 700
naisjohtajalle esimerkiksi
johtamiskoulutusta”, kirjoit-
taa rauhantydn vanhempi
asiantuntija Paula Tarvainen.
Lue lisda sivulta 23.

AFRIKKA

1 76 3 ihmisti oppi ammatillisia ja
yrittdjyystaitoja seka konfliktien

hallintatapoja. KESKI-AFRIKAN
TASAVALTA

1 2 7 57 oppilasta 35 koulussa sai laadukasta
opetusta ankarista tulvista ja koronasta

huolimatta. ETELA SUDAN

rakentamiseen. Haasteista huolimatta 10 uutta valiaikaista koulutilaa ja
16 kunnostettua luokkahuonetta valmistui Baidoan, Hudurin ja Elbarden
kaupungeissa parantaen oppilaiden mahdollisuuksia laadukkaaseen
opetukseen. Lahes puolet naista oppilaista oli tyttoja.

Saimme toiminnallemme uusia rahoitusléhteita. Esimerkiksi Mide-
yee-hanketta rahoittaa Suomen ulkoministerio. Lasten koulunkaynnin jat-
kumista haittaa kuitenkin kuivuus ja sen aiheuttama vdeston pakkomuutto.

ETELA SUDAN. Etel3-Sudanin kansallinen rauhantyd vaarantui vuonna
2021 jatkuvien poliittisten jannitteiden ja konfliktien vuoksi. Kirkon Ulko-
maanapu kadynnisti Keski-Equatorian maakunnassa maan eteldosassa
merkittdvan rauhanrakennusohjelman, jossa pyritdan [6ytamaan paikallisia
ratkaisuja maahan Ugandasta palaavien ja maansisdisten pakolaisten
sekd heitd vastaanottavien yhteisdjen yhtendisyyden vahvistamiseen.
Kaynnistimme myds aiempaa aktiivisemman yhteistyon kansallisesta
rauhantydstd vastaavan ministerion kanssa. Tdman yhteistydn ansiosta
olemme Etela-Sudanin tarkeimpia rauhantydn kumppaneita.

Vuonna 2021 ankarat ja laajalle levinneet tulvat koettelivat Eteld-Su-
dania. Tulvat peittivat alleen kokonaisia kylid ja tuhosivat omaisuutta,
viljelysmaita ja koulurakennuksia. Tulvista, koronapandemiasta ja yleisesta
koyhyydesté huolimatta 12 757 lasta ja nuorta aloitti tuellamme perus-
koulun. Toimitimme Fangakissa, Tongassa ja Yeissa sijaitseville kouluille
oppimateriaaleja. Tulvien vuoksi Fangakissa opetus jouduttiin jarjestdmaan
teltoissa. Maatalouteen perustuvia toimeentulo-ohjelmia peruttiin ja ne
korvattiin kateisavustuksilla. Kateisavustusten jakamista varten otettiin
ensimmaistd kertaa kdyttdon biometrinen tunnistautuminen. Kateis-
avustuksia annettiin 3 200 kotitaloudelle, kun taas maaohjelmasta jaettu
elinkeinotuki maataloudelle ja kalastukselle tavoitti 3 573 perhetta. Lahes
kaikissa tuetuissa kotitalouksissa perheenp&ana oli nainen.

Vaijytykset, sieppaukset ja rydstot ajoivat edelleen vaestda pakoon koti-
seudultaan, mika lisasi humanitaarisen avun tarvetta. Etela-Sudanin punnan
jatkuva heikkeneminen nosti elintarvikkeiden hintaa. Eniten kallistuivat
vehnéjauhojen, sokerin ja kasvioljyn kaltaiset tuontituotteet. Kateisavus-
tuksista vastaavan tydoryhmamme mukaan keskimaaraisen kotitalouden
vahimmaiskuukausimenot vuonna 2021 olivat 204 Yhdysvaltain dollaria
Fangakin maakunnassa ja 257 Yhdysvaltain dollaria Yein maakunnassa.
Hallitus pyrki hintasaannodstelyn noudattamiseen ja hintojen laskemiseen,
mutta toimista huolimatta paikalliset kauppiaat pitivat hintansa ennallaan.
Kirkon Ulkomaanavun jakamilla kateisavustuksilla kotitaloudet pystyivat
kattamaan noin kolmasosan kuukausimenoistaan. Avustusten tarkoitus
olivarmistaa, ettd Fangakissa ja Yeissa asuvilla perheilld oli varaa hankkia
tarpeeksi ruokaa, mikd myds auttaa pitdmaan lapset koulussa.

Viime vuoden merkittdvimpid koulutukseen liittyvid saavutuksiammme
olivat opetussektorin uudistukset Eteld-Sudanissa. Yhteistydssa ministeridi-
den, Juban yliopiston ja muiden sidosryhmien kanssa viimeistelimme maan
ensimmainen ammatillisen koulutuksen kokonaisuuden opetussuunnitel-
mineen ja laadimme ensimmaisen kansallisen oppisopimuskoulutuksen
ohjeistuksen. Ammatillisen koulutuksen opetussuunnitelmat kd&nnettiin
viidelle kansalliselle kielelle, jotta niitd voidaan kayttaa eri puolilla maata.

Jubassa sijaitsevien kahden koulutuskeskuksen koulutusohjelmiin
osallistui 180 nuorta (59 tyttda ja 121 poikaa). Kirkon Ulkomaanavun valinta
koulutusklusterin strategisen neuvoa-antavan ryhman jaseneksi antoi
meille aiempaa merkittdvamman roolin koulutustoiminnassa.
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AASIA

Korona ja konfliktit vaativat
sopeutumiskykya Aasiassa

Kambodzan, Myanmarin ja Nepalin maaohjelmissa keski-
tymme lasten ja nuorten koulutukseen seka naisten yhteis-
kunnallisen ja taloudellisen vaikutusvallan kasvattamiseen.
Kuluneen vuoden aikana koronarajoitukset, konfliktit ja heikot
tietoliikenneyhteydet haittasivat ohjelmien toteuttamista.
Jouduimme kohdistamaan varoja uudelleen ja rajoittamaan

toimintaamme.

KAMBODZA. Kambodzassa teemme tySta seitsemassa maakunnassa.
Keskitymme I&hinn& nuorisoon ja koulutukseen, esimerkiksi opetuksen ja
johtajuuden kehittdmisen kautta. Tarjoamme toisen asteen opiskelijoille
my0s ura- ja opinto-ohjausta.

Vuonna 2021 Kambodzan opetus-, nuoriso- ja urheiluministerié hyvaksyi
virallisesti Kirkon Ulkomaanavun laatiman kansallisen opinto-ohjauksen
toiminta- ja osaamiskehyksen. Hyvaksynnan saaminen oli yksi tarkeimmista
saavutuksistamme vuonna 2021. Koulutetut opinto-ohjaajat antoivat henkild-
kohtaista neuvontaa 8 911 opiskelijalle 40 koulussa. Ohjaus auttoi opiskelijoita
saamaan tietoa, jonka perusteella he pystyivat paattdmaan urapoluistaan.

Jokaisen uran perusta on peruskoulutus. Autoimme luomaan turvallisen
ja kannustavan oppimisympéaristdn vahvistamalla opettajien pedagogisia
taitoja ja jarjestéamalla lukukerhoja. Vuonna 2021 lukukerhoihin osallistui
yli 600 lasta. Toimintamme tuloksena luokalle jadneiden osuus pieneni
ja osaamisen taso parani. Tuimme pienilld avustuksilla nuorisoryhmig,
jotka kayttavat rahan johtajakoulutuksen jarjestamiseen verkossa. Kurssin
suoritti 23 henkild4, joista 16 oli naisia.

Vuonna 2021 jatkoimme toimintaa, jolla heikoimmassa asemassa
oleville kotitalouksille luodaan taitoja, joiden avulla niiden mahdollisuudet
ansiotyohon ja parempaan toimeentuloon kasvavat. Pandemian aikana
jaoimme kateisavustuksia ja elintarvikkeita 241 hauraassa asemassa
olevalle perheelle.

Koronarajoitukset vaikeuttivat toimintaa Kambodzassa kuten monissa
muissakin maissa. Oppimista ja tyoskentelya verkkoympaéristdissa han-
kaloittivat heikot verkkoyhteydet. Naista syista joidenkin hanketoimien
toteuttaminen viivastyi tai niiden vaikuttavuus karsi. Jotkut toimet jou-
duimme perumaan verkkoyhteyksien takia kokonaan. Kambodzan valtion
uudistuneet kirjanpito- ja eldkemaksuvaatimukset lisdsivat Kirkon Ulkomaa-
navun ja muiden vastaavien organisaatioiden kustannuksia vuonna 2021.

Joihinkin haasteisiin olemme onnistuneet vastaamaan uusilla tydme-
netelmilld, esimerkiksi laatimalla digitaalista koulutusmateriaalia. Teimme
ammatillisen koulutuksen ohjelmaamme 60 oppituntivideota ja latasimme
ne verkkosivustolle, jossa ne ovat nyt kaikkien saatavilla.

MYANMAR. Myanmarin sotilasvallankaappaus kevaalld 2021 pahensi
koronan aiheuttamia ongelmia. Vallankaappaus vaikutti pankkijarjestel-
mMaan ja aiheutti ongelmia kateissiirroissa ja verkkopankissa, mika vaikeutti
stipendien ja kateisen jakamista hyodynsaajille ja henkildstdlle. Keksimme
vaihtoehtoisia tapoja jatkaa toimintaa, mutta tdhan kaikkeen kului aikaa
ja ylimaaraista rahaa. Myds puhelin-, internet- ja matkaviestinnan hairiét
lisdsivat toiminnan epavarmuutta.
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Rahoitus
Seurakunnat Katastrofirahasto (sis. YV-keriys)
03M€/5% O0ME /1%

Naisten Pankki
1L0ME€/18% Ulkoministerio

18ME/33%

Yhteensa

‘ 5,5 M€

Yksityiset, yhteisot
ja yritykset
04ME€/8%

Kansainvalinen rahoitus
19 M€/ 35%

95 0/ lukukerhoihin osallistuneista luku-
0 ja kirjoitusvaikeuksista karsineista
oppilaista siirtyi seuraavalle
vuosiluokalle. KAMBODZA

44 0 henkil6a (278 naista ja 162 miesta)
tyollistyi ja paransi siten taloudellista

tilannettaan. MYANMAR

6 8 perustettua yksityisyritysta jatkaa edelleen
toimintaansa. Yrityksista 52 toimii
maatalouden parissa. KAMBODZA

henkil6a sai valittoman ruokaturvan
KUA:n koronatyon kautta. NEPAL

”Olen kastiton enka paassyt ikina kou-
luun. Nyt kuitenkin kasvatan kanoja,
ja voin esimerkillani ndyttaa, etta kas-
titon nainen pystyy tdhan. Haaveeni on,
ettd lapseni saisivat koulutuksen, jota
en itse saanut.”

Lakshmi Damai, 45, sai Kirkon Ulkomaanavulta
tukea kanankasvatukseen. KUVA: PRASHANT BUDHATHOKI

d

Ongelmista huolimatta pystyimme kuitenkin jatkamaan toimintaamme
ja laajentamaan merkittdvasti humanitaarista tydtdmme. Kirkon Ulkomaa-
navun toiminta tavoitti 27 234 ihmista, mika oli 3 000 enemman kuin
alkuperainen tavoitteemme. Yli 60 prosenttia tukemistamme ihmisista
oli tytt6ja ja naisia, ja tuimme myo6s vammaisia henkiloita.

Laajensimme ja vahvistimme ty6té naisten yhteiskunnallisen ja taloudel-
lisen vaikutusvallan puolesta Rakhinessa ja Kayinissa tiiviissa yhteistydssa
yksityisen sektorin kanssa. Yksittaisten henkildiden ansiotyon ja yrittajyyden
tukemisen sijaan keskityimme naisosuuskuntien ja markkinajérjestelmien
kehittamiseen. Toiminnan tuloksena luotiin tydpaikkoja 278 naiselle ja
162 miehelle. Lisaksi perustettiin 17 naisten omistamaa ja johtamaa pien-
yritystd, joiden toimintaan sisaltyy riisin ja cashewpdahkindiden myyntia
seka fermentoitujen bambunversojen, saippuan, shampoon, jalkineiden
ja perinteisten kankaiden valmistusta.

Toimintaa hankaloittivat vakivaltaisuudet alueilla, joilla jacimmme kateis-
avustuksia, oppimispaketteja ja koronan torjumiseen tarkoitettuja pakkauksia.
Merkittavista haasteista huolimatta 1770 perhetta sai kateista rahaa ruokaan,
koulutukseen ja toimeentuloon. Korona, poikkeustila ja turvattomuus rajoit-
tivat kotiopiskelua, mutta 28 koulutetun koulunkdynninohjaajan avulla 1971
oppilasta sai tukea puhelinneuvonnan ja opettajien kotikdyntien muodossa.
Opettajat jakoivat opiskelijoille koronaviruksen torjuntaan tarkoitettuja
pakkauksia, joissa oli saippuaa, kasvosuojia ja kasidesia.

NEPAL. Kirkon Ulkomaanavun tyd Nepalissa keskittyy toimeentulon ja
koulutuksen parantamiseen, katastrofitydhon ja jalleenrakentamiseen.
Tavoitteenamme on pitkdn aikavélin mydnteinen kehitys. Kaikkeen toi-
mintaamme sisaltyy rauhanty6td yhteiskunnallisen osallisuuden, osallis-
tumisen ja syrjimattdmyyden muodossa. Tydmme Madheshin, Bagmatin
ja Sudurpaschimin maakunnissa edistaa syrjdytyneiden naisten ja nuorten

Osrolao Lechin peruskoulussa
Kambodzan Battambangissa
jarjestettiin lukukerhoja, jois-
sa tuettiin oppilaiden luku- ja
kirjoitustaitojen oppimista.
KUVA: THOMAS HOMMEYER

yhteiskunnallisia ja taloudellisia vaikutusmahdollisuuksia. Kirkon Ulkomaa-
navun toimintaan osallistuvien naisten ja nuorten tavoitteena on hankkia
itselleen kunnon toimeentulo.

Vuonna 2021 Nepalissa karsittiin edelleen koronapandemian vaiku-
tuksista. Kokoontumis- ja liikkumisrajoitukset vaikeuttivat toimintaamme,
eivatka ryhmat voineet tavata toisiaan. Toiminnan rahoitus kohdennettiin
uudelleen hatdapuun ja tydstd maksettavaan kateiseen.

Viime vuoden aikana tuimme 638 syrjdytyneen lapsen ja nuoren koulu-
tuksen jatkumista yhteisdjen jarjestamilla valmennuskursseilla ja stipendeilla.
Tukemme ansiosta naisten yritystoiminnan tuottavuus parantui. Rahoituk-
sen ja markkinoiden saatavuus kehittyi myonteisesti, ja naiset omistivat
540:std perustetusta yrityksestd 77 prosenttia. Taitojen hankkiminen ja
kehittéminen seka osuuskuntarahoitus kohensivat ihmisten toimeentuloa.

Ansiotyossa olevat naiset osallistuvat enemmman paatoksentekoon
perheissa, yhteisoissa ja maan hallituksessa, mika vahvistaa heidan mah-
dollisuuksiaan yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen. Vaikuttamistydmme
auttoi nostamaan esiin ja kasittelemaan entisten maaorjien, naisten, lasten
ja dalitien ongelmia. Tydmme tuloksena kunnat kohdensivat taloudellisia
resursseja ndiden ryhmien auttamiseen.

Hankkeiden et&seuranta oli edelleen hankalaa vuonna 2021. Koron-
arajoitusten vuoksi eldinladkarit eivat paasseet hoitamaan siipikarjaa,
tuotteiden paasy markkinoille vaikeutui ja pitkdaikaista koulutusta ei
voitu toteuttaa. Tilannetta pahensivat pitkittyneen monsuunin aiheut-
tamat sateet, tulvat ja maanvyéryt. Ohjelma-alueilla asukkaat karsivat
viljelmien tuhoutumisesta.

Merkittavistd haasteista huolimatta 72 prosenttia 905:st& vuonna 2020
perustetusta yrityksestad onnistui parantamaan tulostaan ja kehittamaan
markkinayhteyksiaan. Tulokset osoittavat, ettd yritystoiminnan vahvista-
miseen ja tyollistymiseen kohdistettu tuki on ollut tehokasta. Il
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LAHI-ITA

Koulutus ja toimeentulo luovat
pohjaa Lahi-idan tulevaisuudelle

Syyrian sota on jattanyt syvat jaljet Lahi-itdan, ja siksi
tydmme alueella keskittyy suurelta osin syyrialaispakolais-
ten tukemiseen. Alueella on paljon lapsia ja nuoria, jotka
eivat ole sodan vuoksi koskaan paasseet kouluun tai joiden
koulunkaynti on jaanyt pahasti kesken.

SYYRIA. Maan sisdinen pakolaisuus ja heikko taloustilanne ovat lisénneet
koulutuksen tarvetta Syyriassa, mutta siitd huolimatta kansainvalisen
avustustydn rahoitus on vdhentynyt, vaikuttaen myos Kirkon Ulkomaa-
navun toimintaan. Olemme kuitenkin pystyneet jarjestamaan opetusta ja
korjaamaan koulurakennuksia, jotta lapset ovat voineet palata kouluihin.

Sota on katkaissut monen syyrialaislapsen koulunkaynnin, mutta
vuonna 2021 tydmme auttoi koululaisia saavuttamaan useita oppimiseen
littyvia tavoitteita. Korjaamalla 17 koulurakennusta varmistimme, etta 15 381
kouluikaista lasta paasi jatkamaan koulunkayntidan.

Koronarajoituksista huolimatta onnistuimme tukemaan 9 367 lapsen
koulunkayntia. Tarjosimme tukiopetusta ja -kertausopetusta lapsille, jotka
olivat vaarassa lopettaa koulunkaynnin tai eivat olleet pdasseet kouluun
lainkaan. Oppilaista 92 prosenttia pystyi siirtymaan seuraavalle luokalle.

Kirkon Ulkomaanapu jarjesti 289 opettajalle (194 naiselle ja 95 miehelle)
lastensuojelukoulutusta, joka tarjosi opettajille valineitd sukupuolittuneen
vakivallan, lapsitydvoiman ja lapsiavioliittojen kasittelyyn oppilaidensa
kanssa. Ohjasimme myods vanhempia kasittelemaan samoja kysymyksia.
Tapahtumiin ja kouluissa jarjestettyihin tilaisuuksiin osallistui 2 500 huoltajaa.

Syyrian vaestosta valtaosa tarvitsee edelleen paljon apua eldamastéa
selviytymiseen. Olemme jakaneet maassa ld8mmikkeitd kylman talven
varalle ja pakkauksia koronaviruksen torjuntaan.

Kaikkien tulosten kannalta olennaista oli erittdin patevan ja tydtdmme
vahvistavan henkildston rekrytointi. Palkkasimme Syyriassa esimerkiksi
insinddreja, logistiikkaosaajia sekd ohjelma- ja taloushenkildstéa. Kirkon
Ulkomaanapu sai virallisesti vuonna 2019 avattuun maatoimistoon tayden
varustuksen ja henkilokunnan vasta vuoden 2021 aikana.

JORDANIA. Jordaniassa Kirkon Ulkomaanapu keskittyi padasiassa syyria-
laispakolaisten yrittajyyskoulutukseen. Pandemian vuoksi osa toiminnasta
toteutettiin virtuaalisesti ja osa jarjestettiin kasvokkain.

Viime vuonna tuimme syyrialaisten ja jordanialaisten nuorten omava-
raisuutta ja taloudellista toimeliaisuutta useissa kaupungeissa ja pakolais-
leireilla. Yrittajyystaitokoulutus ja kuukausituloja kasvattavat kateisapurahat
auttoivat osallistujia kehittdmé&én uusia liikeideoita. 186 osallistujaa (125
naista ja 61 miesta) perusti uusia yrityksid. Lisaksi 35 yritysta sai tukea ja
avustusta liiketoiminnan laajentamiseen.

Samassa yhteisossd asuvien syyrialais- ja jordanialaisnaisten ase-
man parantamiseksi jarjestettiin keskustelutilaisuuksia, joissa naiset
saivat mahdollisuuden keskustella toimeentulon hankkimiseen liittyvista
vaikeuksistaan. Lisaksi naiset jakoivat kokemuksiaan toimivista ongel-
manratkaisukeinoista. Tilaisuuksiin osallistui 1518 naista. Ryhméakeskus-
telujen pohjalta kuudelle kunnalle ja kolmelle ministeridlle luovutettiin
dokumentti, joka sisalsi suositukset naisten taloudellisten oikeuksien ja
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Rahoitus

Katastrofirahasto (sis. YV-kerays)

03ME/6%

Ulkoministerio
Seurakunnat 05ME/10%
03ME/7%
Naisten Pankki
02 M€ / 4%

Yhteensa

4,6 M€

Yksityiset, yhteisot
ja yritykset
06ME/13%

Kansainvélinen rahoitus
28M€/60%

6 8 5 nuorta sai lisatietoa
kyberturvasta. JORDANIA

2 8 26 palestiinalaisopiskelijaa kuudessa
koulussa paasi opintielle. ISRAEL

JA PALESTIINALAISALUEET

4 0 0 0 lasta sai hygieniapakkauksia koronan
terveysriskien torjuntaan. SYYRIA

”Opin suunnittelemaan liiketoimintaani
ja kehittamaan ideoitani. Ostin mita
tarvitsin perustaakseni yrityksen.

Se oli elamani onnellisin paiva.”
Bilal al-Khalili, 33, suoritti yrittdjakoulutuksen ja

sai apurahan laajentaakseen yritystaan Jordanian
Jerashissa. KUVA: OSAMA NABEEL

vaikuttamismahdollisuuksien edistdmiseksi. Samalla annettiin suositus
naisille tarjottavasta taloudellisesta tuesta yritysten perustamiseen.

Keskusteluihin osallistui myds 68 valtion viranomaista kuudesta
kunnasta. Keskustelut lisdsivat viranomaisten tietoisuutta kotoa kasin
toimivien yritysten haasteista ja tarjosivat tilaisuuden keskustella suoraan
mahdollisista ratkaisuista yhteison jasenten kanssa.

Zaatarin pakolaisleirilld 1190 syyrialaista osallistui koulutus- ja tiedotus-
tilaisuuksiin, joiden aiheita olivat englannin kieli, tieto- ja viestintdteknolo-
gia, ohjelmointi seka kyber- ja tietoturva. Koulutuksissa kasiteltiin muun
muassa henkilGtietojen suojaa, verkkomaksuja ja digitaalisten lompakoiden
luomista. Myonteisessa palautteessa osallistujat kertoivat ysnmartavansa
koulutuksen jalkeen paremnmin, millaisia riskejd online-tileihin liittyy.

Rahoituksen puutteen vuoksi Kirkon Ulkomaanavun toiminta Zaatarin
pakolaisleirilld paattyi, ja vastuu toiminnan jatkumisesta siirtyi toiselle
organisaatiolle.

ISRAEL JA PALESTIINALAISALUEET. Opettajat ilman rajoja on Israelissa
ja palestiinalaisalueilla toteutettava lippulaivaohjelma, johon osallistuu
Suomen koulutusalan kokeneita vapaaehtoisia. Opettajat jakavat osaa-
mistaan etdnd Suomesta kasin. He esimerkiksi kehittavat osallistavia
opetuskaytantoja tiiviissa yhteistydssa palestiinalaisalueen julkisten ja
yksityisten koulujen opettajien ja henkildkunnan kanssa.

Vuonna 2021 Opettajat ilman rajoja tavoitti 2 826 palestiinalaista opis-
kelijaa kuudessa kumppanikoulussa Ramallahissa ja Jerusalemissa. Lisaksi
osana tyota koulutettiin 83 opettajaa. Koulutuksen aiheina olivat etdopetus,
oppijakeskeinen pedagogiikka ja osallistava opetus. Liséksi asiantuntijat
laativat kasikirjan opettajakoulutuksen toteuttamiseen etdopetuksena.
Suomen koulutusjarjestelman vahvuuden ansiosta palestiinalaisopettajat
ovat sanoneet arvostavansa aidosti suomalaisten osaajien panosta.

Kirkon Ulkomaanavun kumppanuus Sadaka-Reutin arabien ja juutalaisen
yhteisty6organisaation kanssa keskittyy lisddmaan palestiinalaisten ja juuta-
laisten nuorten vaikutusmahdollisuuksia Israelissa. S&anndllisesti kokoontuviin
ryhmiin kuului viime vuonna 122 nuorta. Jasenten tavoitteena oli tarkastella
kriittisesti omaa eldmaansa ja osallistua yhteiskunnalliseen muutokseen.

Kirkon Ulkomaanapu jarjesti [td-Jerusalemin arabien neuvonta- ja kou-
lutuskeskuksessa lasten iltapaivatoimintaa sekd mentorointia syrjdytymis-
vaarassa oleville lapsille. Oppimistoimintaa jarjestettiin 58 lapselle (joista
35 oli poikia ja 23 tyttdja) Itd-Jerusalemissa ja Nablusissa Isoveli, isosisko
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" Sawsan al-Rasheed, 33,
on paennut Syyrian sotaa
Jordaniaan. Yrittajakoulu-
tuksensa jalkeen hén on
kasvattanut vihannes-
viljelmaa, josta riittaa
myytavaksi paikallisilla
markkinoilla.
KUVA: OSAMA NABEEL

-hankkeen tuella. Toimintaan osallistuneet nuoret aikuiset (isoveljet ja -siskot)
auttoivat nuorempia koulussa ja tarjosivat heille henkista tukea. Tyon tuloksena
psykososiaaliset olosuhteet parantuivat ja nuorille karttui lisda eldmantaitoja.
Tarjosimme myds rabbien opettaman ihmisoikeuskurssin 412 israelilaiselle
nuorelle Rabbis for Human Rights -jarjeston kautta. Osallistujista 200 oli
nuoria miehid ja 212 naisia.

Pandemia toi mukanaan samat haasteet kuin muualla maailmassa:
toimintamme karsi koulujen sulkemisesta ja karanteeneista. Korona vaikutti
Jerusalemin arabien neuvonta- ja koulutuskeskuksen jarjestamiin lasten ja
vapaaehtoisten valisiin tapaamisiin. Henkildkunta pystyi kuitenkin siirtdmaan
tapaamiset verkkoon ja jatkamaan toimintaa osittain.

Toiminta-alueillammme 3 952 ihmisté hyotyi tydstdmme.

LIBANON. Korona sulki Libanonin koulut yli kahdeksi vuodeksi. Koulujen
sulkemisesta karsi jokainen alle 18-vuotias lapsi, ja samaan aikaan vaikut-
taneen talouskriisin vuoksi monet heisté joutuivat Iahtemaan toihin. Nyt
vailla koulunkayntimahdollisuuksia on 700 000 oppilasta. Heista 200 000
on syyrialaisia, jotka eivat ole koskaan paasseet kouluun.

Pyrimme kuromaan umpeen tdman kuilun ja ldhettdmaan lapset
takaisin opintielle. Haasteita kuitenkin riittaa. Esimerkiksi opettajien pal-
kat ovat niin alhaiset, etteivat ne enda kata elinkustannuksia. Siksi moni
opettaja on vaihtanut alaa.

Kaynnistimme tyon Libanonissa elokuussa 2020 Beirutissa tapahtuneen
rajahdyksen jdlkeen yhteistydssa Norjan Kirkon Ulkomaanavun ja Rene
Moawad -sdation kanssa. Aluksi korjasimme kuuden satamaradjahdyk-
sen vaurioittaman koulun luokkahuoneet. Kirkon Ulkomaanavun tuella
1064 oppilaan koulunkayntimahdollisuudet kohentuivat. Olemme liséksi
parantaneet koulutuksen saatavuutta tarjoamalla kertauskursseja, jotka
auttavat koulusta syrjdytyneitd oppilaita palaamaan opetuksen piiriin.

Kirkon Ulkomaanapu on tarjonnut 38 opettajalle koulutusta liittyen las-
tensuojeluun, lapsikeskeiseen oppimiseen ja psykososiaaliseen tukeen seka
opettajien hyvinvointiin. Koulutuksen taloudellisia esteitd on purettu jakamalla
kateisavustuksia opiskeluun kaikkein heikoimmassa asemassa oleville perheille.

Monitahoinen kriisi on vaikuttanut syvasti koululaisiin. Pyrimme paran-
tamaan lasten hyvinvointia psykososiaalisen tuen, eri tapausten kasittelyn
ja virkistystoiminnan avulla. Pyrkimyksemme on ollut tukea Libanonin
koulutusjarjestelman jalleenrakennusta. Se tunnettiin aikoinaan yhtena
Lahi-idan parhaista. B
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TARKEIMPIA TAVOITTEITAMME ON, ettd mahdollisimman moni
lapsi ja nuori padsee kouluun ja saa laadukasta opetusta. Tydsken-
telemme varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja ammatillisen
koulutuksen parissa. Rakennamme opiskelua varten tiloja ja
varmistamme laadukkaan koulutuksen kouluttamalla opettajia ®
paikallisten ammattilaisten ja Opettajat ilman rajoja -verkostomme
vapaaehtoisten avulla.

Tydmme painottuu pakolaisten tai muuten hauraassa ase-
massa olevien lasten ja nuorten koulutukseen. Viime vuosina
koulutusohjelmissamme on keskitytty sukupuolten valiseen
tasa-arvoon, vammaisten osallisuuteen ja ilmastotoimiin.
Koulutus on tarkeds, silld se parantaa nuorten mahdollisuuk-
sia hankkia kestava toimeentulo ja edistda yhteisdjen vakautta.
Koulut tarjoavat lapsille katastrofien keskelld seka lapsiavioliit-
toihin ja lapsitydvoiman kayttoon johtavien yhteiskunnallisten ja
taloudellisten ongelmien paineessa turvallisen paikan.

Koulut kaikkialla maailmassa olivat vahintdan osan vuodesta
suljettuina koronapandemian vuoksi myds vuonna 2021. Ugan-
dassa koulut olivat kiinni melkein kaksi vuotta - kauemmin kuin
missddn muualla. Opettajat pyrkivat kaikin tavoin pitdmaan oppi-
laat kiinni koulunkaynnissa. Apuna kaytettiin itseopiskelupaketteja,
radion kautta jarjestettya etdopetusta ja digitaalisia viestisovelluk-
sia. Useimmissa ammatillista koulutusta tarjoavissa kohdemaissa
koulutus- ja oppimiskeskukset olivat auki ainakin osan vuotta,
joten opiskelijat pystyivat suorittamaan opintonsa loppuun.

Koulujen sulkeminen oli haaste, mutta kehittdmiemme
uusien menetelmien ansiosta pystyimme koulusulkujen aikana
vuonna 2021 kouluttamaan enemmaéan opettajia kuin vuonna
2020. Opettajat ilman rajoja -verkoston vapaaehtoiset kehittivat
verkkokoulutusmateriaaleja ja mentoroivat opettajia mobiiliyh-
teyksien avulla. Ugandan, Kenian ja Somalian opetusministeriot
ovat jatkaneet etdopiskeluratkaisujen kayttéa myos koulujen
avauduttua ja alkaneet hyddyntda tukiopetuksen antamisessa
matkapuhelimia ja radiolaitteita.

Vaikka olemme parhaamme mukaan Koululuokka opiskeli
yrittdneet tarjota vaihtoehtoisia ratkai-  Kambodzan Banteay
suja, koronapandemian aiheuttama kou- r::r:?:i’l’;ki:ﬁfs?a
lunkaynnin keskeytyminen on vaikutta- oppil'aanohjauksen
nut oppimistuloksiin, eika osa oppilaista ;‘6"2'?"":3\'22['?::‘:“553
en&a palaa kouluun. B
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HUMANITAARINEN APU

HATAAPUA KATASTROFEISSA

ENITEN KARSINEILLE

Luonnonmullistusten ja sotien aiheuttamissa hatatilanteissa
humanitaarinen apu turvaa ihmisten perustarpeita. Vuonna
2021 kdynnistimme avustusoperaatioita Haitissa, Afganis-
tanissa ja Etiopiassa, minka lisdksi jatkoimme tydtdmme
pitkakestoisten kriisien parissa.

HUMANITAARINEN APU LIEVITTAA akuuttia hataa. Kansainvalisten hu-
manitaarisen avun periaatteiden mukaisesti jokaisella ihnmiselld on oikeus
saada apua riippumatta etnisesta taustasta, uskonnosta tai kansallisuu-
desta. Humanitaarinen apu kunnioittaa paikallista kulttuuria ja tapoja, ja
ty6ta tehdaan yhdessa paikallisten inmisten kanssa.

Vuonna 2021 humanitaarisen avun tarpeessa oli koronapandemian,
kdynnissa olevien konfliktien, ilmastonmuutoksen ja luonnonkatastrofien
vuoksi yli 19 miljoonaa ihmista. Haitiin elokuussa 2021 iskenyt, magnitudil-
taan 7,2:n maanjaristys jatti avun tarpeeseen noin 650 000 ihmist&. Toimi-
timme ACT-Allianssin kumppaneidemme kanssa haitilaisillle hdtdapuna
elintarvikkeita, hygieniapakkauksia, huopia ja suojia pahiten karsineille alueille.

Elokuussa 2021 &ériliike Talebanin otettua vallan Afganistanissa monet
ihmiset pakenivat kodeistaan. Kriisin myota 95 prosentilla maan vaestosta
ei ollut tarpeeksi ruokaa, ja puolet vaestdsta karsi akuutista ruokapulasta.
Toimitimme Afganistanin pohjoisosiin hdtdapuna muun muassa elintarvik-
keita ja ldmmikkeitd, jotta ihnmiset selvidisivat talvesta.

Etiopian Pohjois-Tigrayn alueella kdydyn sodan ja taistelujen seurauk-
sena on kuollut tuhansia ihmisig, ja yli 2,2 miljoonaa ihmisté on joutunut
jattédmaan kotiseutunsa. Heitéd uhkaa nalanhata. Toimitimme kohdennet-
tuna apuna lisdravintoa, hygieniatarvikkeita ja puhdasta vetta yhteistydssa
ACT-Allianssin kumppaneidemme kanssa.

Libanonissa kouluikdiset lapset ovat joutuneet olemaan pois koulusta
l&hes kaksi vuotta talouden syvan taantuman, Beirutin satamassa tapahtu-
neen tuhoisan rajahdyksen, koronapandemian ja Syyrian pitkittyneen kriisin
vuoksi. Jatkoimme vaurioituneiden luokkahuoneiden ja koulunpihojen kor-
jaamista, jarjestimme tukiopetusta ja annoimme kateisavustuksia perheille,
jotta lapset ja nuoret voisivat palata kouluun. Lasten hyvinvoinnin tukemi-
seksi jarjestettiin psykososiaalista tukea, ja opetushenkildstolle annettiin
aiheeseen liittyvaa koulutusta.

Bangladeshissa toiminta keskittyi koulutuksen tarjoamiseen Myanmarista
tulleille rohingya-pakolaisnaisille ja -tytdille seka sukupuolittuneen vakivallan
vastaiseen tyohon.

Maaohjelmiemme kautta jatkoimme humanitaarisen avun tarjoamista
kotimaistaan pakenevien ja maan sisdisten pakolaisten tukemiseksi. Kirkon
Ulkomaanavun humanitaariset operaatiot Keski-Afrikan tasavallassa, Ugan-
dassa, Eteld-Sudanissa, Jordaniassa, Syyriassa, Myanmarissa ja Somaliassa
keskittyivat koulunkdynnin ja elinkeinojen tukemiseen.

Arvojemme mukaisesti myds avunsaajat ovat mukana humanitaarisen
avun suunnittelussa, toteuttamisessa ja tulosten arvioimisessa. Tarjoamme
valitonta hatdapua ja autamme ihmisia tunnistamaan riskeja ja varautumaan
tuleviin katastrofeihin. Tavoitteenamme on yhdistdd humanitaarinen apu
pitkdaikaiseen kehitysyhteistyohdn ja rauhantydhon.

Kirkon Ulkomaanavulle on mydnnetty humanitaarinen laatustandardi,
CHS-sertifiointi (Core Humanitarian Standard). Rahoittajiamme ja yhteistyd-
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1. KUA:n unkariainen kumppanijérjesto 2. Haitin elokuun 2021 maanjaristyksen

HIA on tyoskennellyt hatdavun ja ke- tuhoja Camp Perrinin alueella.
hitysyhteisty6n parissa Afganistanissa KUVA: THOMAS NOREILLE / ACT ALLIANCE
vuodesta 2001. kuva: HIA

kumppaneitamme ovat Suomen ulkoministerid, Euroopan komission
humanitaarisen avun toimisto ECHO ja monet YK-jarjestot. Olemmme
ekumeenisten jarjestdjen humanitaarisen avun keskeisen koordinoijan
ACT-allianssin perustajajasen. B

4

Afganistan on ndhnyt 40
vuotta sotaa, koyhyytta

ja kuivuutta, mika on
aiheuttanut valtavan
avuntarpeen. Kuvassa
rakennetaan vesikanavaa
Mazar-i-Sharifin liepeilla.
KUVA: HIA / GIULIANO STOCHINO WEISS

Politiikka ei saa vieda huomiota
pois Afganistanin hadasta

HADASSA OLEVIA IHMISIA on autetta-
va. Mita suurempi hata, sitd suurempi on
meidan velvollisuuternme auttaa. Tasta
syysta on erityisen tarkeaa, ettd jatkamme
ty6tdmme Afganistanissa.

Humanitaarisen avun periaatteiden

mukaisesti Kirkon Ulkomaanapu auttaa {/a;:uem“;?gzrg::::m
hadassa olevia ihmisia heidan poliittisesta p&allikkd kuva: kua
tai taloudellisesta taustastaan riippumatta.
Kun ensimmaisen kerran pohdimme toiminnan aloittamista Afganistanissa,
arvioimme tydmme keskittyvan maasta l&8hteneiden afgaanipakolaisten
auttamiseen. Yhdysvaltojen joukkojen vetdydyttya maasta elokuussa 2021
apuamme tarvittiinkin maan sisalla.

Kirkon Ulkomaanavulla ei ole maatoimistoa Afganistanissa, mutta
meilld on maassa kumppaneita ACT-allianssin kautta. Maassa oli kolme
ACT-allianssin jasentd, joista unkarilainen kumppanijarjestd Hungarian
International Aid (HIA) koki kanssamme samanlaista tarvetta auttaa ihmisia.
Ty6skentelimme HIA:n kanssa jo Balkanin sodan aikana seka Haitissa, missa
jarjesto rahoitti toimintaamme. Vahvan molemminpuolisen luottamuksen
ansiosta pystyimme organisoimaan apua nopeasti.

OKuUM,
SEGELysR f Us
HiA-HLARY 25"

Afganistanissa vuodesta 2001 l&htien toiminut HIA tiesi kertoa, etta
kateisvarojen jakaminen ei ollut mahdollista ja etta paikallisilla markkinoilla
ei ollut tarjolla juuri mitdan ostettavaa. Asetimme tavoitteeksemme tarjota
afganistanilaisille ruokatarvikkeita ja I18mmikkeitd talvea varten. Maailman
ruokaohjelman WFP:n kautta toimitetun ruoka-avun jakelua Afganistanissa
hoitavalla HIA:lla on alan asiantuntemusta. Halusimme hyodyntaa hata-
apurahastosta myodnnetyt varat mahdollisimman tehokkaasti ja paatimme
pyrkid tarjoamaan apua nopeasti ja joustavasti heikoimmassa asemassa
oleville ihnmisille. Rahoituksen avulla HIA paasi jakamaan apua myds syr-
jdiseen Balkhin maakuntaan, jota apu ei aiemmmin ollut tavoittanut.

Arvostamme suuresti kumppanimme kaytannonlaheista toimintatapaa.
Avun jakamisessa tarkeinta on tehokkuus, nopeus ja kapasiteetti. Pyrimme
jatkuvan vuoropuhelun avulla tukemaan toisiamme alueilla, joilla meilla
kullakin on omia vahvuuksia.

Avun jakelu on parhaillaan kdynnissa. Inmiset ovat avun tarpeessa jo
nyt, ja kaikki viittaa siihen, etta tilanne pahenee. Emme saa unohtaa, etta
taydellisen tuhon partaalla olevassa Afganistanissa on sodittu 40 vuotta
ja karsitty lisdksi kdyhyydesta ja kuivuudesta. Vaikka uutisvirrassa muut
aiheet ovat syrjayttéaneet Afganistanin, me emme ole maata unohtaneet,
emmeka jata sitd oman onnensa nojaan. @
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§ ? KIRKON ULKOMAANAPU on Suomen suurin kansain-

valisen avun jarjesto. Toimimme sielld, missa hata on suurin.

» e Visiommme on maailma, jossa kaikki yhteiskunnat ovat
ol @ U T
sopeutumiskykyisia ja oikeudenmukaisia. Niissa toteutuu
jokaisen oikeus rauhaan, laadukkaaseen koulutukseen ja
@

kestavaan toimeentuloon.
® e Arvojamme ovat valikoimaton lahimmaisenrakkaus,
. periksiantamaton toivo, rohkeus ja kunnioitus. Teemme tydta
Kirkon kaikkein kayhimpien ihmisten kanssa uskontoon, etniseen
Ulkomaanapu taustaan tai poliittiseen vakaumukseen katsomatta. B
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VAIKUTTAMISTYO

VAIKUTTAMISTY0 VAHVISTAA
KAIKKEIN HAAVOITTUVIMMASSA
ASEMASSA OLEVIEN AANTA

VAIKUTTAMISTYOMME TARKOITUS on edistaa heikoimmassa asemassa
olevien oikeuksia laadukkaaseen koulutukseen, toimeentuloon ja rauhaan.
Pyrimme muuttamaan toimintatapoja, asenteita ja lakeja ja siten edistémaan
yhteiskuntien sopeutumiskykya ja oikeudenmukaisuutta. Tydmme tavoitteena
on mahdollistaa erityisesti naisten, nuorten, vahemmistéjen ja uskonnollisten
ja perinteisten toimijoiden osallistuminen paatoksentekoon.

Kaytannossa vaikuttamistyd on esimerkiksi paattajien vastuun esiin nosta-
mista, vuoropuhelua paattajien kanssa, vaikuttamista medioissa, tausta-analyy-
sien laatimista, poliittisten asiakirjojen kornmentointia ja suositusten antamista.

Vuonna 2021 vaikuttamistydmme tuki koulutuksen nostamista yhdeksi
Suomen tarkeimmista kehitysyhteistydn painopistealueista, mika nakyy
hallituksen kehitysyhteistyokertomuksessa ja Afrikka-strategiassa. Laadimme
raportin pienten ja keskisuurten yritysten (pk-yritysten) toimeentuloon vai-
kuttavista esteista vahiten kehittyneissa maissa. Yksi Kirkon Ulkomaanavun
rauhantydon merkittavimmista saavutuksista oli julkaisesnamme Somalian
paikallishallinnon kaytantoja valottava raportti, joka keskittyi Somalian valtion
rakentamiseen. Yhdessa ACT-allianssin kanssa peraankuulutimme yhde
vertaisuutta rokotteiden saatavuudessa seka tasapuolisuutta jac
koronapandemiaan liittyvien elvytystoimien toteuttamisessa.

Kirkon Ulkomaanapu tekee vaikuttamistyota kaikkialla Suome
maailmanlaajuisesti ohjelmamaissam rimme tyolldmme edista
koulutusta, rauhaa ja toimeentuloa se ja vammaiste
toteutumista. Haluamme toiminnall stusta&nsalai
toimintamahdollisuuksiei
rahoituksen leikkaamista s

Mawut Chol, 32, on yksi
KUA:n Keniaan perusta-
man opettajien koulutus-
keskuksen ensimmaisista
oppilaista.

PHOTO: ANTTI YRIONEN
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Osallistavan paikallishallinnon
rakentaminen Somaliassa

KOLMEKYMMENTAVUOTTA kesténeiden
konfliktien jaljiltd Somalia on kdyh& maa
ja sen infrastruktuurista on tuhoutunut
valtaosa. Poliittinen epavakaus ja aseelliset
selkkaukset pahentavat entisestédan sadan
aari-ilmididen vaikutuksia. Vaikutukset
kohdistuvat erityisesti naisiin.

Kirkon Ulkomaanapu on tukenut Soma-
liassa valtion rakentamista ja osallistavan
paikallishallinnon luomista edistamalla
aluevaltuuston valintaa Wadajirin alueella kansallisen kehyssopimuksen ja
kansallista sovintoa edistévan kehyssopimuksen mukaisesti. Yhdessa Uskon-
nollisten ja perinteisten rauhantoimijoiden verkoston kanssa teimme tiivista
yhteisty6td Somalian paikallis- ja keskushallinnon, paikallisviranomaisten,
yhteisojen ja kansalaisyhteiskunnan vaikuttajien kanssa.

Vuonna 2021 valmistuneessa julkaisussa jaamme kokemuksia ja parhaita
kaytantoja osallistavan paikallishallinnon tukemisesta. Erityisesti painotamme
keinoja edistda naisten, nuorten ja syrjdytyneiden ryhmien osallistumista
valtion rakentamiseen. Koska paatoksenteko on suurelta osin miesten
hallitsemien klaanien kasissd, naiset, nuoret ja syrjdytyneet ryhmat eivat
paase mukaan paatoksentekoprosesseihin. Vuodesta 2016 ldhtien tehdyn
vaikuttamistydmme tuloksena 16 naista on valittu vaaleilla viiden uuden
aluevaltuuston jaseniksi. Liséksi Kirkon Ulkomaanapu on tarjonnut yli 700
naisjohtajalle esimerkiksi johtamiskoulutusta ja vahvistanut muita taitoja.

Vuonna 2021 kampanjoimme sen puolesta, ettd naisten osallistumisella
paikallis- ja aluevaaleihin olisi aidosti merkitysta. Lounaisessa osavaltiossa
sijaitsevalla Barawen alueella valittiin uusi valtuusto, joka koostui kahdes-
takymmenestd miehestd ja seitsemastd naisesta, joista yksi oli alueen
ensimmainen naispuolinen apulaispormestari. Lisdksi valtuustoon valittiin
20 nuorta (14 miesté ja kuusi naista). Yhteistydss& Uskonnollisten ja perin-
teisten rauhantekijoiden verkoston, paikallisen kansalaisjarjeston ja naisten
tasa-arvosta ja ihmisoikeuksista vastaavan ministerion kanssa tuimme
naisten osallistumista liittovaltion vaaleihin Lounais-Somalian ja Hirshabellen
osavaltioissa. Tavoitteenamme oli vakiinnuttaa naisille 30 prosentin kiintio.

Somaliassa levitettiin myds sosiaalisen median, radion ja television
valityksella tietoa kansalaisoikeuksista ja mahdollisuuksista osallistua Kirkon
Ulkomaanavun tukemiin poliittisiin prosesseihin ja viestintdan. Kampanjointi
nosti yhteison tietoisuutta aluevaltuustovaaleista jopa 98 prosenttiin, mika
puolestaan kasvatti naisten ja muiden syrjaytyneiden ryhmien osallistumista.

Osallistavan paikallishallinnon rakentaminen Somaliassa vaatii paljon
aikaa ja henkildresursseja, mutta meitd vie eteenpéin vahva motivaatio
saada aikaan pysyva rauha. B

Paula Tarvainen
rauhantyon vanhempi
asiantuntija

KUVA: KUA
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Opettajien kouluttaminen tie
laadukkaaseen koulutukseen

SUOMESSA SUOSITELLAAN, ettd yhdella
opettajalla saisi olla enintdan 14 oppilasta.
Kenian hallituksen suositus on enintdan 45
oppilasta opettajaa kohti. Pakolaisasutusal-
ueilla luokissa on usein yli sata oppilasta )
yhté opettajaa kohti.

Yksi syy tapotaysiin luokkahuoneisiin on
pula koulutetuista opettajista. Puutteellisten
opiskeluolosuhteiden ja muiden ongel-
mien kuten kdyhyyden, pakkoavioliittojen
ja teiniraskauksien vuoksi monet pakolaiset eivat suorita lukiota loppuun
eivatka he siksi voi jatkaa opintojaan yliopistossa tai opettajakoulutuksessa.

Kakuman pakolaisleiri perustettiin 30 vuotta sitten. Sielld asuu Idhes
197 000 ihmista. Leirin asukkaista puolet on alle 18-vuotiaita ja monet
lapset ovat syntyneet leirilld. Kdyhyyden torjumisen ndkdkulmasta on
aarimmaisen tarkeaa tarjota Kakumassa asuville pakolaisille laadukasta
koulutusta. Laadukas koulutus taas edellyttéda patevia opettajia, ja asia
vaatii vahvaa vaikuttamistyota ja tyota koulutuksen kehittémisessa.

Opettajien kouluttaminen alkoi marraskuussa 2021 opettajankoulutus-
keskuksessa, joka sijaitsee 15 kilometrin p&dassa Kakumasta. Opiskelijoiksi
hakeville pakolaisille tarjotaan apurahoja. 220 hakijan joukosta valittiin
ensimmaiseen koulutusryhmaan 60 opiskelijaa. Yhteen vuoteen tiivistetyn
kurssin siséllostd 40 prosenttia on verkko-oppimista ja loput Idhiopetusta.

Sukupuolten valinen tasa-arvo on avainasemassa kdyhyyden torjumi-
sessa. Kakumassa 6-13-vuotiaista lapsista 77 prosenttia kdy koulua, mutta
heisté suurin osa on poikia. Tyttdja ja poikia osallistuu varhaiskasvatuk-
seen yhta paljon, mutta suhdeluku muuttuu ylemmille luokka-asteille
siirryttdessa. Ylakouluikaisistd opiskelijoista enda kolmannes on tyttdja.
Tyto6illd on monia syitd keskeyttdd koulunkaynti: kotityot, sisaruksista
huolehtiminen, raskaus ja nuorena solmittu avioliitto.

Pyrimme korjaamaan opettajakoulutuksessa sukupuolten valista epata-
sa-arvoa esimerkiksi myontamalld apurahoja aiemman opetuskokemuksen
tai muiden kurssisuoritusten ja tutkintojen perusteella. Siitd huolimatta
ensimmaisessa opettajankoulutusryhmassa oli vain kymmenen naista.
Naisopettajien kouluttaminen on tarkead, koska naiset jadvat yhteisoihinsa
miehid todennakdisemmin. Toivomme, ettd naisopettajien kouluttami-
nen kannustaa useampia tyttoja kdymaan koulunsa loppuun. Se edistda
pidemmalla aikavalilla sukupuolten valista tasa-arvoa. B

Richard Tsalwa
projektikoordinaattori
Kakuman ja Kalobeyein
pakolaisasutusalueet, Kenia
KUVA: ANTTI YRIONEN
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OIKEUS
TOIMEENTULOON

JOKAISELLA IHMISELLA ON oikeus toimeentuloon, jonka avulla
han pystyy elattdmaan itsensa ja perheensa, lisédmaan omaa hyvin-
vointiaan ja osallistumaan yhteisdnsa kehittdmiseen tasa-arvoisena
kansalaisena.

Vuonna 2021 koronapandemia haastoi edelleen ihmisten toi-
meentuloa monin tavoin. Lukuisat tartunta-aallot johtivat vakavaan
terveyskriisiin, jota yritettiin maailmanlaajuisesti hallita rajoituksin ja
sulkutoimin. Toimet aiheuttivat inmisten arkeen ja toimeentuloon
erilaisia ha .

Kovimmin vaikutukset osuivat naisiin ja tyttoihin. Naiset ovat
usein palkkatydssa hoivatyon, palveluammattien ja kaupan kaltai-
silla aloilla, joihin liittyy sosiaalisia kontakteja. Juuri naihin aloihin
koronarajoitukset vaikuttivat erityisen paljon. Kotona tehtavien
toiden lisddntyminen heikensi naisten ansiotydmahdollisuuksia.
Koulunkaynnin keskeytyminen kdyhissa olosuhteissa lisasi teini-
raskauksia ja tyttojen avioitumista nuorena, mika vaikuttaa nuorten
naisten tulevaisuudennakymiin.

Toimeentulon hankkimisen osalta ihmiset osoittivat valtavaa
joustavuutta ja kykya sopeutua muuttuviin olosuhteisiin. Talouden
elpyminen vie kuitenkin pitkaan.

Toimeentulotydmme ytimessa ovat yhteisdihin perustettavat
osuuskunnat ja sdastéryhmat, joiden kautta voi esimerkiksi lainata
rahaa yritystoimintaa varten. Naisten Pankin tukemat saasto- ja
lainaryhmat seka osuuskunnat kasvattivat viime vuonna itse enna-
tyksellisen kahden miljoonan euron pddoman. Se on osoitus siita,
ettd luomamme rakenteet ovat kestavia ja naisilla on vakaat tulot.
Kirkon Ulkomaanapu tarjosi hatdapua kaikkein heikoimmassa
asemassa oleville, joiden ruokaturva oli uhattuna.

Kehittyvissd maissa suurimman osan toimeentulon mahdollis-
tavista tyopaikoista tarjoaa yksityinen sektori. Yrittajyyden lisaksi
keskeinen tyollistava rooli on pienilld ja keskisuurilla yrityksilla. Siksi
Kirkon Ulkomaanapu tukee yksityista sektoria kaikissa ohjelmamais-
saan. Yrittdjyytta ja ammatillista koulutusta tukevissa ohjelmissamme
oppiminen linkitetdan toimeentulomahdollisuuksiin. Koulutamme
ja mentoroimme naisia, nuoria ja pakolaisia, jotta he voivat paasta
ansiotyOhon tai perustaa yrityksen.

Koronan lopulliset vaikutukset nakyvat vasta vuosien paasta.
Pandemian ohella huomiota vaativat muut toimeentuloon, ruoka-
turvaan ja yhteiskunnalliseen vakauteen vaikuttavat globaalit trendit
kuten eteneva ilmastonmuutos, muuttoliike ja kaupungistuminen.
Niinp& vuonna 2022 keskitymme
néill alueilla koronakriisin torjumisen s:ﬁ;‘ta;:‘mahi;ie;:::ﬁ'g:
sijaan maaratietoisiin toimiin, joilla tuella vihannes- ja hedelmi-
voimme parantaa kriisinkestavyytta kaupan Ugandan paé-

. . e R o kaupungissa Kampalassa.
ja tydyhteisdjemme hyvinvointia. Il KUVA: ANTTI YRIONEN



ensibuuko
SIJOITTAMINEN YRITYKSIIN LUO

PERUSTAN KESTAVALLE KEHITYKSELLE

Pienten ja keskisuurten yritysten tuottavuus ja kasvu vaativat
investointien lisaksi tukea liiketoiminnan ja hallinnoinnin
kehittamiseksi.

YRITYSTOIMINTAAN SIJOITTAMINEN, etenkin vaikuttavuussijoittaminen,
on kansalaisjarjestoille uusi tapa tukea kehittyvien maiden taloutta. Kirkon
Ulkomaanavun sijoitusyhtiéon FCA Investments Oy:n (FCAI) toiminta
kaynnistyi Suomen valtion mydntamalla 16 miljoonan euron suuruisella
lainalla vuonna 2019.

Sijoitusyhtion visio on selked: tavoitteena on turvata kehittyvien maiden
kasvavalle vaestolle riittava toimeentulo ja ihmisarvoista tyota tukemalla
kestdvaa ja vastuullista yksityisté sektoria. Maailmanpankki arvioi jo ennen
koronaviruksen aiheuttamaa pandemiaa, ettd vuoteen 2025 mennessa
on luotava globaalisti yli 600 miljoonaa tydpaikkaa. Pandemian myoté
tarve on kasvanut entisestadn. Haaste on niin valtava, ettei perinteinen
kehitysyhteisty® pysty vastaamaan kaikkiin tarpeisiin.

Pienten ja keskisuurten eli pk-yritysten haasteita ovat kehittyvissa
maissa ja hauraissa toimintaympaéristoissa saantelyyn liittyvat esteet,
heikko tuottavuus ja rahoituksen heikko saatavuus. Yritystoiminnan kdyn-
nistdmiseen tarvittava taloudellinen pddoma on tiukassa erityisesti maa-
ilman hauraimmissa valtioissa, joissa sijoittajien riskit ovat isoja. Yleensa
pk-yritykset jaavatkin nailla alueilla ilman tukea, ja rahoitusta jaetaan joko
suurille tai mikrotason yrityksille. Pk-yrityksille myénnettavien lainojen
puute haittaa kehitysta ja tyollistymista kehittyvissé maissa, koska juuri
pk-yritykset ovat kasvun ja kestavan liiketoiminnan keskeisia vetureita.

Missiomme mukaisesti tarjoamme pddomaa ja osaavaa tydvoimaa
taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti vastuullisille pk-yrityksille,
joiden toiminnan tavoitteena on parantaa toimeentuloa, véahentaa koy-
hyytta ja rakentaa kriisinkestadvampia ja tuottavampia yhteisdja. Kasvun ja
tuottavuuden aikaansaamiseksi tarvitaan muutakin kuin rahaa. Tarjoamme
pk-yrityksille jo ennen rahoituksen mydntéamista tukea myds muun yritys-
toiminnan kehittamiseen. Esimerkiksi yrityksen hallinnoinnin parantaminen
vahentaa investointiriskeja ja rahoituskustannuksia.

Myds naisyrittajien tukeminen sekd nuorten ja naisten tyollistyminen
ovat sijoitustoiminnan keskeisia tavoitteita. Vuoden 2021 lopussa suoraan ja
rahastojen kautta tehtyjen sijoitusten kohteena oli 38 pk-yritysta Kaakkois-
Aasiassa, Ugandassa ja Somaliassa. Valtaosa yritysten 3192 tyontekijastd on
nuoria (73 prosenttia), ja heista suuri osa on naisia (29 prosenttia). Suorista
sijoituksista kaksi kolmasosaa kohdentuu maatalousalalle ja elintarvikealan
toimitusketjuihin. @

Liiketoimintaosaamista
ja padomaa pk-sektorin
kasvun tueksi.
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1. FCA Investments on tukenut ugan-
dalaista teknologiayritysta Ensibuukoa
miljoona dollarin sijoituksella.

KUVA: HUGH RUTHERFORD

2. Kuva FCA Investmentsin tukeman
orgaaniseen viljelyyn erikoistuneen
AMRI Farmin tiloista Ugandassa.
KUVA: HUGH RUTHERFORD

Pienten ja keskisuurten
yritysten tukeminen kriiseissa

on entista tarkeampaa

PIENET JA KESKISUURET yritykset
tarjoavat valtavasti mahdollisuuksia.

Vahiten kehittyneissé maissa osal-
listava talouskasvu saadaan aikaan
kehittamalla ekosysteemejd, jotka
edistavat pk-yritysten vastuullista ja Jukka-Pekka Kirkkainen
kestadvaa kasvua. FCALn tarkeimpid  FCA Investmentsin
tehtavid on naiden ekosysteemien f(ﬁ:/T';‘ii’sgﬁﬁlST
kehittdminen. Sijoitamme lupaaviin
ja kasvuhakuisiin pk-yrityksiin, ja
sen lisaksi tarjoamme liikketoiminnan
kehittadmispalveluja kasvun edistami-
seksi ja nopeuttamiseksi.

Kestavan kasvun vauhdittamiseksi
olemme luoneet kehittyvien maiden Hani Almeghari
pk-sektorille uuden Missing Middle  FCA Investmentsin like-
Opportunity Facility (MMOF) -rahoi- iﬁivTLrLZan kehittamispaallikko
tuskonseptin. Konsepti tarjoaa paikal- '
lisille pk-yrityksille skaalattavia liikketoiminnan kehittdmispalveluja ja
paddomaa. Alkuvaiheessa MMOF-rahoitus edistda lupaavien pk-yri-
tysten kasvua Ugandassa ja Keniassa tarjoamalla niille rahoituksen,
kirjanpidon, markkinoinnin, myynnin, digitalisaation ja vastuul-
lisuuden (ympadristd, yhteiskunta ja hallinto) kehittamispalveluja.
Tavoitteena on varmistaa vastuullinen liikketoiminta, asianmukainen
hallinnointi, toiminnallinen tehokkuus ja investointikelpoisuus.

Pk-yritysten merkitysta tyopaikkojen luomisessa, talouden
rakennemuutoksessa sekd kdyhyyden ja konfliktien torjunnassa
ei voi liilkaa korostaa. Eikd tdma ole vain meiddn ndkemyksemme,
vaan vaitteen tueksi on vahvaa nayttod. Pk-yritysten potentiaalin
hyddyntdminen on entistd tarkedmpad nyt, kun kaikkialla maail-
massa, etenkin vahiten kehittyneissd maissa, yritetdan selviytya
koronapandemian, ilmastonmuutoksen ja konfliktien aiheuttamista
lukuisista haasteista.

Haasteista huolimatta vuonna 2021 iloitsimme myds saavu-
tuksista ja uusista kumppanuuksista. Lisdsimme uusia yrityksia
sijoitussalkkuumme, hyvaksyimme kolme yhteissijoitusta ja teimme
aktiivista yhteisty6td samanhenkisten toimijoiden kanssa tavoit-
teenamme edistaa pk-yritysten toimintaymparistojen kehittamista
kohdemaissa.

Haluamme jatkossakin edistaa
fflﬁam‘ﬁssetitn;e:iﬁi::ki? toiminta-ajatustamme ja laajentaa
sia kasvaviin yrityksiin tukitoimiamme ja sitd kautta myo-
Aasiassa ja Saharan eteld- tavaikuttaa YK:n kestavan kehityksen

puolisessa Afrikassa. o .
KUVA: HUGH RUTHERFORD tavoitteiden saavuttamiseen. l
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OIKEUS
RAUHAAN

-

-

RAUHA ON EDELLYTYS ihmisoikeuksien toteutumiselle ja kes-
tavalle kehitykselle. Kun yhteistt saavat elda rauhassa, lapset voivat
keskittya koulunkayntiin ja aikuiset toimeentulon hankkimiseen ja
vakaan yhteiskunnan rakentamiseen.

Kirkon Ulkomaanavun rauhantyd keskittyy padosin maailman
hauraimpiin valtioihin kuten Eteld-Sudaniin, Keski-Afrikan tasa-
valtaan ja Somaliaan sekd maihin, joissa konfliktit ovat pitkittyneet.

Vuonna 2021 ilmastonmuutos ja koronaviruspandemia pahensivat
entisestaan konfliktien vaikutuksia ja toivat niihin uuden ulottuvuuden.
Pandemia on esimerkiksi lisannyt vahemmistéryhmiin kohdistuvaa
vihapuhetta, pienentanyt kansalaisyhteiskunnan toimintatilaa seka
kaventanut naisten ja tyttdjen oikeuksia. llImastonmuutos lis&a kil-
pailua niukoista luonnonvaroista ja kiihdyttaa vaeston pakkomuuttoa.

Vaikka tarve rauhantydlle kasvaa koko ajan, resurssit ja kiin-
nostus ovat suuntautumassa pois konfliktien ehkaisemisesta ja
ratkaisemisesta. Rauhantyon tila kutistuu, kun globaalin huomion
keskipiste siirtyy. Rauhantydtd voidaan tukea uusiin olosuhteisiin
sopeutumisessa esimerkiksi sosiaalisen median ja radion kaltaisten
digitaalisten ratkaisujen avulla. Samalla tuetaan kansalaisyhteiskun-
nan aktiivista roolia ja rauhan, koulutuksen ja toimeentulon valinen
yhteys vahvistuu.

Rauha ei tarkoita vain konfliktin paattymista. Kestavassa rau-
hassa koko yhteiso sitoutuu muuttamaan rakenteita sellaisiksi, etta
ne tukevat eri ryhmien rauhanomaista rinnakkaiseloa. Kansalais-
yhteiskunnan toimijat ovat ratkaisevassa asemassa osallistavan
ja oikeudenmukaisen rauhan rakentamisessa, mutta tarvitsevat
pitkakestoista tukea tyolleen.

Rauhan saavuttaminen ja sailyttdminen edellyttda osallisuutta.
Konfliktit vaikuttavat naisiin, nuoriin ja uskonnollisiin ja perinteisiin
toimijoihin, siksi heidan pitéda myos paasta
vaikuttamaan ratkaisuihin. Rauhanpro- o L eneuvos-
sesseissa ndma ryhmat usein sivuutetaan. ton kokous Somalian
Me haluamme varmistaa, ettd he saavat ~ >°uth Galkayossa

. marraskuussa 2021.
aanensa kuuluviin. Il KUVA: NUR HASSAN ABDULLE
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VAPAAEHTOISVERKOSTOT

Vapaaehtoiset ovat onnistuneen

vuoden kulmakivia

Kirkon Ulkomaanavun vapaaehtoiset tekevat toita tasa-
arvon, havikkiruoan, koulutuksen, vaikuttamistyon ja ihmis-
oikeuksien parissa.

NAISTEN PANKKI jatkoi tyotédan naisten taloudellisen itsendisyyden,
oikeuksien ja tasa-arvon toteuttamiseksi vuonna 2021. Poikkeusoloista
huolimatta vuosi oli kaikkien aikojen vilkkain.

Tyomme tavoitti yli 31 000 naista seitsemassa Afrikan, Aasian ja
Lahi-idédn maassa. Samalla yli 131000 perheenjasenta sai turvatumman
eldman. Yhteensa Naisten Pankin hankkeita oli kdynnissa 13, kun mukaan
lasketaan Ugandassa toimiva ensimmainen yhteiskunnallinen yrityksemme,
Chiggi-kanala.

Tarjosimme naisille koulutusta ja mahdollisuuden omaan ammattiin
ja toimeentuloon esimerkiksi pienyritystoiminnan kautta. Tukemamme
saasto- ja lainaryhmat eli kylapankit tarjosivat naisille turvallisen vaylan
saastada ja saada markkinahintoja halvempia lainoja ilman vakuuksia.

Taysin lahjoitusvaroin toimivan Naisten Pankin kerdystulos kasvoi edel-
lisvuodesta 14 prosenttia: kerdyspotti nousi 1773 000 euroon. Valtaosa
tukijoista oli yksityishenkil6ita, erityisesti toimintaa séannollisesti tukevia
kuukausilahjoittajia, joita oli vuoden loppuun mennessd 3 548. Liséksi
Naisten Pankilla on 1680 osakasta ja iso joukko yrityskumppaneita.

Pandemiarajoituksista huolimatta myos vapaaehtoistemmme toiminta
ja varainhankinta onnistui hienosti. Jarjestimme kolme valtakunnallista
kampanijaa. Niistd Golfaa Naiselle Ammatti juhli 10-vuotistaivaltaan kesalla
ja ylsi kaikkien aikojen parhaaseen keraystulokseensa, 55 OO0 euroon.

Kesdkuusta lokakuun loppuun kestanyt Kavele Naiselle Ammatti

-kampanja nakyi kavelytempauksina eri puolilla Suomea ja ulkomailla aina
Ateenasta Rovaniemelle. My&s Lue Naiselle Ammatti -kiertue ylsi upeaan
20 000 euron ennatystulokseen. Yhteenséa vapaaehtoisternme tempaukset
kerdsivat 100 00O euroa eli 3 000 Ammattia naisille kehittyviin maihin.

WEFOOD. Suomen ensimmainen havikkiruokakauppa WeFood on
véhentanyt ruokahavikkia yli 330 000 kiloa vuoden 2021 loppuun men-
nessa. Myymala sijaitsee kauppakeskus Redissé Helsingin Kalasatamassa.

Vuosi 2021 oli ruokakaupoille ja ostoskeskuksille suurten muutosten
ja haasteiden aikaa. Poikkeuksellisista ajoista huolimatta myymalamme
oli koko vuoden normaalisti auki. Tietoisuus havikkiruoasta ja WeFoodin
myymalasta on selvasti lisddntynyt, ja monet uudet asiakkaat ovat [0y~
taneet tiensd myymalaan.

Toimintaamme osallistui runsas joukko vapaaehtoisia erilaisissa tehta-
vissd myymaldssa, logistiikassa ja sosiaalisessa mediassa. Liséksi yhteis-
tydmme eri oppilaitosten kanssa jatkui vilkkaana: useasta eri oppilaitoksesta
tulleet opiskelijat suorittivat harjoittelujaksojaan WeFoodin myymalassa.
Myymalddmme tuotteita lahjoittaneiden tavarantoimittajien joukko kasvoi
vuoden aikana monella uudella mielenkiintoisella toimijalla.

OPETTAJAT ILMAN RAJOJA on vapaaehtoisverkosto Suomen opetus- ja
kasvatusalan ammattilaisille. Verkostommme tukee Kirkon Ulkomaanavun
opetusalan ohjelmien laadun vahvistamista ja erityisesti opetussektorin
kollegoidemme ammatillista kehittymista kehittyvissa maissa ja Suomessa.
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Vuonna 2021 jatkoimme pandemian luomista rajoituksista huolimatta
laadukkaan koulutuksen tukemista. KUA:n toimintamaissa tapahtuva vapaa-
ehtoistyd pysyi koronan vuoksi tauolla, mutta jatkoimme uuden etévapaa-
ehtoisuusmallin kehittdmista vastataksemme oppimisen jatkumisen turvaa-
mista kriisin aikana. Vuonna 2021 yhteensa 25 verkostommme asiantuntijaa
ja vapaaehtoista tuki KUA:n koulutusohjelmia etdyhteyksien valityksella
Keniassa, palestiinalaisalueella, Kambodzassa, Myanmarissa ja Somaliassa.

Vapaaehtoisemme kehittivat muun muassa oppimateriaaleja opettajien
taydennyskoulutukseen koulujen erityisopetuksen ja etdopetuksen tueksi,
osallistuivat opetussuunnitelmien tydstdmiseen toimintamaissamme
sekd mentoroivat ja kouluttivat opettajia ja opinto-ohjaajia paikallisiin
tarpeisiin perustuen. Vapaaehtoisten vetdmiin etékoulutuksiin ja -mento-
rointisessioihin osallistui yhteensa 476 opettajaa, opinto-ohjaajaa, lasten
ja nuorten huoltajaa tai muuta opetusalan ammattilaista.

Lisdksi vapaaehtoisemme osallistuvat kotimaan toimintaan jakamalla
oppejaan yhteistydsta toimintamaidemme kanssa seka tukemalla vai-
kuttamistyota siitd, miten tarkeda on, ettd koulunkayntia ja laadukasta
opetusta tuetaan myds pandemian kaltaisen kriisin aikana.

CHANGEMAKER. Kirkon Ulkomaanavun nuorisoverkosto. Changemak-
er edistaa globaalia oikeudenmukaisuutta kouluttamalla nuoria kehitysky-
symyksissa ja jarjestdmalla vaikuttamistoimintaa. Jarjestimme vuoden 2021
aikana 95 erilaista koulutusta ja tapahtumaa etdyhteyksin ja ympari Suomea.

Verkko vapaaksi -kampanjallamme kiinnitimme huomiota nuoriin
aktivisteihin kohdistuvaan verkkohéairintdan ja kerdsimme mediahuomiota
satiirisella Sosiaalisen median oppaalla vihaisille aikuisille. Liséksi verkos-
tomme teki vaikuttamisty6ta yritysvastuulaista kansallisella ja EU-tasolla.
Vuoden aikana kokosimme myos uuden Yhteinen pallo -globaalikasvatus-
oppaan, joka tarjoaa kriittistd ndkdkulmaa keskusteluun kehitysyhteistyosta.

Vaikuttamistoiminta yhdessa tapahtumien ja koulutusten kanssa
houkutteli verkostoomme 98 uutta jasents, joten vuoden lopussa meilla
oli yhteensa 1103 jasentd. Teimme myds kansainvalistad yhteistyoté mui-
den maiden Changemaker-verkostojen ja ACT-allianssin Community of
Practice on Youth -verkostossa.

EAPPI on kansainvélinen, vapaaehtoisia ihmisoikeustarkkailijoita mie-
hitetyille palestiinalaisalueille, Lansirannalle ja [td-Jerusalemiin l&hettava
ohjelma. EAPPI on lyhenne sanoista Ecumenical Accompaniment Pro-
gramme in Palestine and Israel. Kolmen kuukauden mittaisen vapaae-
htoisjakson aikana tarkkailijat tukevat paikallisyhteisdja ja siviilivdestda
antamalla suojelevaa lasndoloa seka raportoimalla alueella tapahtuvista
ihmisoikeusloukkauksista.

Koronapandemia keskeytti vapaaehtoistemmme I&sndolon alueella ja
kansainvalisen suojelevan lasndolon puuttuminen lisési ihmisoikeus-
loukkauksia. Vuonna 2021 keskityimme ensisijaisesti vaikuttamistydhon
niin Suomessa kuin kansainvalisesti yhteistyossa esimerkiksi Kirkkojen
Maailmanneuvoston kanssa.

EAPPI kannustaa kansalaisyhteiskuntaa, poliittisia paattajia ja kirkollisia
johtajia toimimaan kansainvalisen oikeuden puolesta. Vuonna 2021 vaikutta-
mistyon keskidssa olivat miehitetylla alueella asuvan véeston pakkosiirrot. ll

Pandemiarajoituksista huolimatta
myos vapaaehtoistemme toiminta
ja varainhankinta onnistui hienosti.

1. Naisten Pankilla on yli 3 000
vapaaehtoista, jotka keraavat varoja
maailman naisten tukemiseen.

KUVA: PETTERI JARVINEN

2. Etayhteydet yhdistivat palestiinalaiset
ja suomalaiset opettajakollegat vaihta-
maan ajatuksia ja oppimaan toinen
toisiltaan. Ruudun takana Opettajat
ilman rajoja -etaasiantuntija. Kuva otet-
tu Ita-Jerusalemissa joulukuussa 2021.
KUVA: AHMAD AL-BAZZ

3. Vapaaehtoisten tuella WeFood
onnistui vahentamaan 330 000 kilon
edesta ruokahévikkia vuoden 2021
loppuun mennessa. KUvA: TATU BLOMQVIST

4. Changemaker-viikonloput kokoavat
nuoria yhteen oppimaan uusia tyoka-
luja yhteiskunnalliseen vaikuttamiseen,
innostumaan globaalista oikeuden-
mukaisuudesta ja syventymaéan verkos-
ton kampanja-aiheisiin.

KUVA: ANTTI YRIONEN

VAPAAEHTOISVERKOSTOT

Kirkon Ulkomaanapu 2021 31



VARAINHANKINTA

Yha useampi suurlahjoittaja auttaa
tekemalla osakelahjoituksen

Vuonna 2021 suurlahjoittajamme tukivat esimerkiksi lasten
koulutusta pakolaisleireilld Keniassa, pakolaisnuorten amma-
tillista koulutusta Ugandassa ja perheiden toimeentuloa
Eteld-Sudanissa.

KORONAVIRUKSEN AIHEUTTAMA pitkdan jatkunut poikkeustila on
muuttanut tydtamme. Maailman kdyhimmat maat ja jo valmiiksi heikossa
asemassa olevat vaestonryhmat kokevat pandemian seuraukset ras-
kaimmin. Tytot ja naiset ovat joutuneet erityisen ahtaalle muun muassa
liikkumisrajoitusten ja koulujen sulkujen vuoksi.

Vuonna 2021 suurlahjoittajamme tukivat kaikkein heikormmassa asemassa
olevia monin eri tavoin. Tarkeda lahjoittajille olivat lasten koulutukseen ja
perheiden toimeentuloon liittyvat kysymykset. Etenkin koulutuksen merkitys
korostuu poikkeusoloissa, silla sen avulla ehkaistadn syrjaytymista ja kdyhyytta.
Koulutuksen avulla perheet voivat rakentaa itselleen parempaa tulevaisuutta.

“Tamanhetkinen maailmantilanne tekee monenlaisen avunantamisen
todella tarpeelliseksi. Arvostan KUA:n monenlaista tydta. Siing otetaan
huomioon sekéd isompien joukkojen ettd pienen ihmisen avuntarve”,
luonnehtii erds Kirkon Ulkomaanavun suurlahjoittaja.

Yha useammat suurlahjoittajat auttavat tekemallé osakelahjoituksen.
Lahjoituksena saadut osakkeet ja arvo-osuudet voidaan realisoida ilman
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veroseuraamuksia, silld yleishyddyllisena Suurlahjoittajien lahjoituksilla
jarjestona Kirkon Ulkomaanapu ei maksa ~ tuettiin lasten ja nuorten koulu-
) o tusta Ugandan pakolaisalueilla.
lahjaveroa vastaanottaessaan lahjoituksena Joyce Bisimwa, 17, (vas.) tuli
. . . _ . Sl pakolaisena Kongosta Ugan-
S??tUJa qs§kk§|ta tél ar\{o osuuksia. Myds daan vuonna 2016, Vaikeudet ja
kaan lahjoittajan ei tarvitse maksaa veroa rahan puute pakottivat Joycen
mahdollisesta osakkeiden arvonnoususta. ~ keskeyttdmaén koulunkayn-
. . - X o nin kuudennella luokalla,
KUA ei tavoittele voittoa osakkeilla eika minka jalkeen hén vietti vuosia
Sailyta niita. poissa opetuksesta. Ny"t hi’.‘.
. . kuroo umpeen menettamiaan
Kirkon Ulkomaanapu kohdentaa seka kouluvuosia KUA:n tukemassa

osakelahjoitukset ettd muut suurlahjoi- f:i'f;s;iii‘:::;‘;‘:ssa'
tukset yleenséa tiettyyn projektiin tai tyon

osa-alueeseen. Lapinakyvyys ja avoimuus lahjoittajien suuntaan ovat
KUA:lle keskeisia arvoja. Raportoimme aina lahjoittajillemme siitd, miten
ty0 etenee ja mité lahjoituksella on saatu aikaan.

Pandemia-aika on vaikeuttanut kasvokkain tapahtuvia kohtaamisia.
Merkittavat yksityiset lahjoitukset kielivat kuitenkin luottamuksesta tyo-
tdmme kohtaan ja kertovat myds lahjoittamisen helppoudesta. Arvos-
tamme sujuvaa yhteistyota lahjoittajiemme kanssa. Sen vuoksi pyrimme
rakentamaan luontevia kohtaamisen tapoja niin verkossa kuin turvallisesti
kasvotusten. @

Laura Ylatalo
yhteyspaallikko

SEURAKUNNAT JA KUA

Seurakuntien tuki on Kirkon
Ulkomaanavulle korvaamatonta

Vaasan seurakuntayhtyma panostaa monikulttuurisuuteen
ja kansainvaliseen diakoniaan. Seurakunnat ja kirkko ovat
keranneet paljon varoja KUA:n tyon tukemiseksi.

"KIRKON ULKOMAANAPU on selkeasti profiloitunut, luotettava ja vai-

kuttava toimija, jonka kautta seurakuntayhtyma voi tehokkaasti ohjata
varoja kansainvaliseen avustustydhon. Jarjestd pitdad kattavasti esilla
eri puolilla maailmaa kaynnissé olevia kriiseja ja avuntarpeita”, kuvailee
Vaasan seurakuntayhtyman vs. hallintopaallikko livari Kakeld KUA:n tyota.

Vaasan seurakuntayhtyma tuki ylimaaraisilla talousarviotuilla KUA:n
humanitaarista ty6tad vuonna 2021 seka Haitissa ettd Afganistanissa. Yli-
maaraisten, katastrofitilanteissa mydnnettavien talousarviotukien liséksi
seurakunnat ja yhtymat ovat tukeneet KUA:n katastrofityota esimerkiksi
kolehdeilla seka konsertti- ja kirpputorituotoilla.

Seurakuntien tuki on yksi Kirkon Ulkomaanavun merkittavimmista
tukildhteistd. Vuonna 2021 seurakunnat myoénsivat kohdentamattomia
talousarviotukia Kirkon Ulkomaanavulle noin 3,8 miljoonaa euroa, ja
pandemiasta huolimatta kirkoissa kerattiin kolehteja Idhes 500 OO0 euroa.
Kirkko ja seurakunnat ottivat kdyttoon sahkdising kerdysmuotoina Mobile
Payn sekd SMS-lahjoitusmahdollisuuden.

”Seka monikulttuurisuus- ettd kansainvalinen diakoniatyd on huomioitu
seurakuntayhtymassa ja sen seurakunnissa muun muassa henkildsto- ja
talousresursseissa. Seurakuntayhtyman strategian yksi arvolupauksista

Varainhankinnan tuotot seurakunnilta 2021

Kirkkohallituksen tuki
1L0ME /16 %

Yhteensa

6,2 M€
v

Yhteisvastuukerdys
07M€/M%

Talousarviotuki

Seurakuntien muu tuki 38ME/61%

03ME/5%

Kolehdit 0,5 M€ / 7 %

on olla apu kriiseissa. Sen
vuoksi halutaan avustaa eri-
tyisesti heitd, joiden haté on
suurin, Vaasan seurakun-
tayhtyman Kakela jatkaa.

Samaa kertoo Vaasan
suomalaisen seurakun-
nan hallintokappalainen ja
KUA:n yhteyshenkild Tiina
Keindnen.

”Vaasa on kansainvalinen
kaupunki, jossa asuu paljon
myds aidinkieleltdan muita
kuin suomen- tai ruotsin-
kielisid. Vaasassa on aina
ollut ymmmarrysté monikult-
tuurisuudelle, mikd nakyy
myodnteisend suhtautumisena Kirkon Ulkomaanapuun. Kun tdhan yhdistyy
vield vahva paikallinen perinne ihmisistd huolehtimisesta, on ymmarret-
tavaa, ettd Vaasassa on lukuisten tapahtumien ja konserttien yhteydessa
kerdtty merkittavasti rahaa KUA:n tydn tukemiseksi. Suuri osa tuesta on
tullut Yhteisvastuukerdyksen kautta”, Keinanen kertoo. Il

livari Kékela ja Tiina Keindnen.
KUVA: MARIE MATTILA

Tuulia Kokkonen
yhteyspaallikko ja pappi

Seurakuntien talousarviotuki
Kirkon Ulkomaanavulle 2012-2021 (M€)

5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
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Kasvua haas |
tayttamassa vi

Koronapandemiasta johtuvista
teista huolimatta hankkeet tote
mukaan.

MAAILMAA KOETTELEVAN koronapz
iminnallisesti edelleen haastava. Koron
lahettédmista maaohjelmien tuki- ja
hidasti hankkeiden toteuttamista useis
Ulkomaanavun tuotot nousivat erityis
ansiosta. Kasvu kompensoi kotimaiste
Hankkeet toteutettiin I&hes suunnitel
talousarvion rajoissa huolimatta merkit
useimmissa toimintamaissa.

Kirkon Ulkomaanavun konsernin tilika
Ulkomaanavun konserniin kuuluva, Uge
(U) Ltd teki kuitenkin alijdmaisen tulokse
koronsulut, joiden aikana tuotteiden m:
Investments teki ensimmaista kertaa yIijééméis
minnastaan. Vaikka haastava toimintaymparisto vaikeu
ennakointia, Kirkon Ulkomaanavun talous pysyi vuonna 2021 ta
Tasta on hyva jatkaa tilikaudelle 2022 ja siita eteenpain.

Elizabeth paatti opiskella pelti-
sepéksi, koska miesvaltaisella

alalla on véhéan naisia.
KUVA: HUGH RUTHERFORD
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Varainhankinnan tuotot 2021

Muut tuotot 13 M€ /2%

Valtion tuki
TIME/19%

Yksityiset, yritykset
ja yhteisot
10,5 M€ /18 %

Yhteensa

Seurakuntien tuki
62M€/M%

57,3 M€

Kansainvalinen tuki
282 M€ /49 %

TALOUS

Testamentti on
kaunis tapa auttaa

Muistaisitko testamentissasi myos kehittyvien maiden
koyhimpia perheita? Pienelldkin osuudella voit jattaa
kestavan jaljen monen lapsen ja nuoren elamaan.

Testamentin tekeminen ei ole vaikeaa. Tilaa maksuton
testamenttioppaamme:

asiakaspalvelu@kirkonulkomaanapu.fi

kirkonulkomaanapu.fi/testamentti
020 787 1201
(Puhelun hinta 8,35 snt/puhelu + 16,69 snt/min)

Avustustyo ja tukitoiminnot 2021

Toimintakulut 2021
Yleishallinto Sijoitus- ja rahoitustoiminta
13ME/2% 02M€/0%
o Toiminnot Suomessa

Muut maat 3,4 M€ /6% AME /7%
Kambodza 1,3 M€ /2%
Keski-Afrikan
tasavalta

o,
34ME/6% Yhteens3 Uganda 16,5 M€ / 30 %
Globaalit hankkeet
3IME/5% 54 8 M€
Jordama
19 M€ / 3%
Kenia 2,5 M€ /5%
Myanmar 1,6 M€ /3% Syyria 2.1 M€/4/

Nepal 1M€ /2%

Somalia 4,6 M€ / 8 % Eteld-Sudan 7,7 M€ /14 %

Toiminta-alueet 2021

Globaalit hankkeet 3 M€ / 6 % Eurooppa 0,4 M€ /1%

Latinalainen Amerikka
03ME/1%

Aasia 55 M€ /%

Yhteensa

49,3 M€

Lahi-ita 46 M€ /9%

Afrikka 35,6 M€ / 72 %

Varainhankinta 2,5 M€ / 4,6 %

Kirkollinen- ja sidosryhmétyo
08ME£/15%

Viestinta
07ME/12%

Sijoitus- ja rahoitustoiminta
02M€/04%

Hallinto
13ME/20%

Yhteensa

54,8 M€

Avustusty6 49,3 M€ /90,0 %

AFRIKKA 357M€  LAHI-ITA 4.6 M€
Uganda ... 16.5 M€ Jordania...
8 77 M€ Syyria.... .
4.6 M€ Palestmalalsalueet ... 04M€
. 34 M€ Libanon ..o 01M€
25 M€
Etiopia 0.3 M€ LATINALAINEN AMERIKKA
Mosambik 0.3 M€ JA EUROOPPA 0.7 M€
Afrikka alueellinen.............. 0.4 M€ 01M€
... 0.3M€
AASIA 5.5 M€ . 0.3M€
1.6 M€

1.3 M€ GLOBAALIT HANKKEET 3.0 M€
11M€

Bangladesh.. . 02 M€
Afganistan 01M€
Aasia alueellinen................. 11M€
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TULOSLASKELMA JATASE

Tuloslaskelma k€

Konserni
1.1.-31.12.2021

Konserni
1.1.-31.12.2020

Emo
1.1.-31.12.2021

Emo
1.1.-31.12.2020

Varsinainen toiminta

AVUSTUSTOIMINTA

Tuotot Valtiolta 10 265 9 467 10 265 9 467
Seurakunnat 3722 3884 3722 3884
Kansainval. rahoituslahteista 26 951 21148 26 124 20 161
Muut tuotot 492 19 36 8
41 430 34519 40 147 33520
Kulut Suorat avustukset -26 193 -22 488 -27 873 -23 671
Henkilostokulut -13 767 -12 168 12011 -10 552
Muut kulut -9 370 -7 838 -8 190 -7 104
-49 330 -42 494 -48 074 -41 327
Kulujadma -7 899 -7 976 -7 927 -7 807
AVUSTUSTOIMINNAN TUKITOIMINNOT
Viestinta ja sidosryhmatyo
Tuotot 104 154 104 154
Kulut Henkilostokulut -1172 -1 076 -1172 -1 076
Muut kulut -317 -328 -317 -328
-1 489 -1 404 -1 489 -1 404
Kulujaama -1 385 -1 250 -1 385 -1 250
Yleishallinto
Tuotot 46 62 148 140
Kulut Henkildstokulut -2 327 -2030 -2 327 -2030
Muut kulut -1714 -1 605 -1 656 -1 588
Siirto toiminnanaloille 2768 2 698 2768 2 698
-1 273 -938 -1 215 -920
Kulujagama -1 227 -875 -1 067 -781
VARSINAISEN TOIMINNAN KULUJAAMA -10 511 -10 101 -10 379 -9 837
Varainhankinta
Tuotot
Lahjoitukset yksityishenkil6ilta 10 111 10 384 10 111 10 384
Lahjoitukset yrityksilta ja yhteisoilta 406 445 406 445
Lahjoitukset seurakunnilta 1461 1625 1461 1625
Muut tuotot 382 299 382 299
12 361 12753 12 361 12753
Kulut -2 494 -2 036 -2 494 -2 036
Tuottojddma 9 867 10717 9867 10717
Sijoitus- ja rahoitustoiminta
Osuus osakkuusyritysten voitosta 33 -1 (] 0
Tuotot 757 397 24 81
Kulut -234 -885 -42 -73
Kulu-/tuottojaama 555 -488 -19 9
Kulujadma -89 128 -531 889
Yleisavustukset
Toiminta-avustus Kirkkohallitukselta 922 937 922 937
Tulos ennen rahastosiirtoja 832 1 065 391 1826
Rahastosiirrot
Lahjoitusrahasto 182 -465 182 -465
Katastrofirahasto -341 -733 -341 -733
Naisten Pankin rahasto 137 298 137 298
Avustusrahasto 0 0 0 0
-21 -900 -21 -900
Tilikauden verot 3 -33 (o] 0
Tilikauden yli-/alijagama 814 132 370 925
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TULOSLASKELMA JATASE

Konserni Konserni Emo Emo
Tase k€ 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2020
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Ennakkomaksut 340 212 340 212
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 45 45 0] 0
Rakennukset ja rakennelmat 290 249 0] 0
Koneet ja kalusto 137 102 26 48
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 472 396 26 48
Sijoitukset
Tytéryhtidosakkeet (0] 0 97 92
Muut osakkeet ja osuudet 13 871 14718 76 76
Muut saamiset 6 194 4121 6 194 4121
Sijoitukset yhteensa 20 065 18 840 6 367 4289
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Valmiit tuotteet 5 1 0] 0
Muu vaihto-omaisuus 21 15 0 0
Vaihto-omaisuus yhteensa 26 16 [0} 0
Saamiset
Pitkaaikaiset 75 0 478 478
Lyhytaikaiset
Ennakkomaksut projekteille 513 820 768 1234
Siirtosaamiset 4 968 3430 4618 3429
Muut saamiset 1700 633 953 679
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 7 181 4 883 6 338 5343
Rahat ja pankkisaamiset 12763 17 074 10617 15 156
VASTAAVAA YHTEENSA 40 922 41421 24 166 25526
Vastattavaa
OMA PAAOMA
Peruspadoma 34 34 34 34
Muut maaratarkoitukseen sidotut rahastot
Lahjoitusrahasto 1087 1269 1087 1269
Katastrofivarat 2887 2 546 2887 2 546
Naisten Pankki 1768 1905 1769 1907
Avustusrahasto 1985 118 118 118 118
Edellisten tilikausien ylijgama 4 380 4178 5087 4162
Tilikauden yIi—/aIijéémé 814 132 370 925
Oma padoma yhteensa 11088 10183 11 352 10 961
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset
Lainat 16 000 16 000 (0] 0
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot 8 051 10 318 7 428 9990
Ostovelat 572 455 328 236
Muut velat 2073 1708 2101 1716
Siirtovelat 3138 2756 2957 2623
Vieras padoma yhteensa 29834 31238 12814 14 565
VASTATTAVAA YHTEENSA 40922 41 421 24 166 25526
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VASTUULLISUUS

Sertifiointi tukee jatkuvaa oppimista

ja toiminnan kehittamista

FCA-CER-2017-005

CHS ALLIANCE VERIFICATION SCHEME

Vastuullisuus, kestavyys ja kumppaneidemme huolellinen
valinta on meille Kirkon Ulkomaanavussa ensisijaisen tar-
keda. Vuonna 2021 Kirkon Ulkomaanavulle mydnnettiin
jdlleen humanitaarinen laatustandardi Core Humanitarian
Standard (CHS).

KIRKON ULKOMAANAPU on Suomen ainoa jarjesto, joka on sertifioitu
humanitaarisen avun Core Humanitarian Standard on Quality and Ac-
countability -laatu- ja vastuullisuusstandardin mukaisesti. CHS perustuu
parhaisiin kaytantdihin ja kokemuksiin, joita on saatu useiden vuosikym-
menten aikana tehdystd avustustoiminnasta. Jarjestelman laatimisessa on
kuultu esimerkiksi avustustyontekijoitd, kdyhyydesta ja kriiseista karsineita
yhteisgja ja ihmisia, satoja kansalaisjarjestoja, hallituksia, YK-jarjestoja,
lahjoittajajarjestoja ja tutkijoita.

CHS-laatujarjestelman tarkoituksena on ohjata avustusjarjestoja mittaa-
maan ja jatkuvasti parantamaan avun laatua ja vaikuttavuutta. Térkeinta
kuitenkin on, etta koyhyydesta ja kriiseista karsivat inmiset asetetaan
toiminnan keskioon. Talla tavoin jarjestelma edistda perusoikeuksien
kunnioittamista ja parantaa jarjestdjen vastuullisuutta avunsaajia kohtaan.
Standardin noudattamista arvioidaan ja toiminnan edistymista seurataan
vuosittain riippumattomissa tarkastuksissa. Kirkon Ulkomaanavulle

38 Kirkon Ulkomaanapu 2021

myonnettiin ensimmainen nelivuotinen Kolme neljasta kambodza-
sertifiointi vuonna 2017. Uudelleenserti- g:j;ifii;";:ﬁi‘i‘l?e‘w:g
fioinnin auditointi suoritettiin vuonna 2021. kalastuksesta ja satunnaisista

CHS-laatujarjestelman kulmakivia ovat :;L:g?'::f:;';fs'igmg:;
esimerkiksi Do no harm -periaate, konflikti-
sensitiivisyys, paikallisten valmiuksien kehittéaminen, hyva henkildstohallinto
ja huolellisuusvelvoite (Duty of care). Jarjestelmalla pyritdan varmistamaan
henkiloston osaaminen, resurssien tehokas, tuloksellinen ja eettinen kaytto
seka jatkuva oppiminen.

CHS-suosituksia soveltaessammme olemme oppineet sekd organisaa-
tiomme vahvuuksista ja toimintatavoista ettd korjaamista kaipaavista
puutteista. Standardien taytantdédnpano on esimerkiksi parantanut menet-
telyja, joilla pyrimme valttdmaan tahattomat kielteiset vaikutukset ohjel-
mamaiden yhteisdihin ja ihmisiin. Olemme liséksi kehittdneet henkildiden
suojelua vaarinkaytoksilta ja luoneet yhteisdille ja muille sidosryhmille
kanavia, joiden kautta henkiléston mahdollisista vaarinkdytoksista voi
ilmoittaa turvallisesti.

Auditoinnin perusteella Kirkon Ulkomaanavulle mydnnettiin sertifiointi
uudelleen. Olemme huomioineet auditoinnin tulokset Kirkon Ulkomaana-
vun toiminnan yleisessa seurantasuunnitelmassa. Seuraamme tulosten
toimeenpanoa, ja olemme vastaisuudessakin sitoutuneita tydmme laadun
ja vastuullisuuden parantamiseen. B

HALLINTO 2021

Saation hallitus kokoontui

etayhteyksin

KIRKON ULKOMAANAVUN TOIMINTAA johtaa kirkkohallituksen taysis-
tunnon valitsema hallitus, johon kuuluu puheenjohtajan lisaksi 13 muuta
jasenta. Hallitus valitsee keskuudestaan tydjaoston ja tarkastusvaliokunnan.

Vuonna 2021 saation hallitus kokoontui kuusi kertaa, ja kaikki kokouk-
set pidettiin etédyhteydelld koronapandemian vuoksi. KUA:n hallitukseen
vuonna 2021 kuului puheenjohtajana kirjanpitaja Tarja Kantola, varapu-
heenjohtajana piispa Kaisamari Hintikka.

Hallituksen jasenind vuonna 2021 olivat:

asianajaja Tuomas Aho
johtaja Sixten Ekstrand
kansanedustaja Atte Harjanne
pormestari Anna-Kaisa lkonen

Tyotamme ovat tukeneet

Opetus- ja © s
kulttuuriministerio

Funded by the
European Union
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cooperation
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CBPF
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Country-based 3
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kirkkoherra Juhani Lavanko

toimittaja Reetta Merildinen

kauppatieteen maisteri Ritva Ohmeroluoma
toimittaja Aila Paloniemi
tydeldmaprofessori Ritva Reinikka
kansainvalisyystyon pastori Mark Saba
kirkkoherra Olli-Pekka Silfverhuth

teologian vaitoskirjatutkija Hanna Ylikangas

Asiantuntijajadsening hallituksessa ovat toimineet paasihteeri Larissa
Franz-Koivisto, teologian tohtori Elina Hellqvist, johtaja Kalle Kuusimaki
seka toiminnanjohtaja Riina Nguyen.

Tydjaostoon kuuluivat puheenjohtajana Tarja Kantola ja jdsenind Tuomas
Aho ja Kaisamari Hintikka. Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat puheenjohta-
jana Sixten Ekstrand ja jasenina Aila Paloniemi ja Olli-Pekka Silfverhuth.
Tarkastusvaliokunnan toimikausi on kaksi vuotta. I
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