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Vastuullisuus kantaa
Naisten Pankkia eteenpain

vastuullisuutta tarvitaan enemman
kuin koskaan.”

, , Nykyisessa maailmantilanteessa

JO AIVAN ENSIMMAISISSA alustavissa keskusteluissa vuonna 2007
Liberiassa me Naisten Pankin perustajdsenet ymmarsimme jotain
olennaista. Yksittdisten projektien sijaan halusimme rakentaa kestéa-
van ja pitkdjanteisen tavan tukea hauraassa asemassa olevia naisia
saavuttamaan omaehtoisen toimeentulon. Samalla hyvinvointi kasvaisi
perheissa ja yhteisoissa.

Nama keskustelut johtivat Naisten Pankin perustamiseen. Siita
seuranneet tapahtumat ovat ainutlaatuinen saavutus suomalaisessa
kehitysyhteistydssa, joka herattaa kasvavaa kiinnostusta myds globaa-
listi.

Naisten Pankissa vapaaehtoisten osaaminen yritysmaailmasta seka
Kirkon Ulkomaanavun vankka kehitysyhteisty6-osaaminen muodosta-
vat lujan perustan yhteistydlle naisten yrittdjyyden edistdmiseksi. Eet-
tisesti ja kannattavasti hoidettu yritystoiminta on parasta mahdollista
yhteiskuntavastuuta kaikkialla maailmassa.

Yhteistyon tuloksena Naisten Pankin toiminnasta on hyétynyt
suoraan 80 000 ihmista. Perheet mukaanlukien olemme koskettaneet
400 000 ihmista.

Nykyisessd maailmantilanteessa vastuullisuutta tarvitaan enem-
man kuin koskaan.

« Koronapandemian raskaimmat seuraukset

koetaan maailman kéyhimmissa maissa, joissa on

heikko sosiaaliturva ja terveydenhuolto.

Haavoittuvimmassa asemassa olevat lapset, tytét ja

naiset ovat menettaneet mahdollisuuksia koulutukseen,

toimeentuloon, terveyteen ja turvaan.

Erityisen huolestuttavaa on naisiin ja tyttéihin kohdistuvan

vékivallan ja esimerkiksi lapsiavioliittojen lisdantyminen.

Samaan aikaan ilmastonmuutoksen hillitseminen

ja siihen sopeutuminen vaatii osaamista ja

panostusta uudenlaisiin toimintatapoihin.

Maailmanlaajuiset kriisit ovat konkreettisesti osoittaneet Naisten
Pankin kestavaan kehitykseen perustuvan toimintamallin tarkeyden.
Voit lukea hankemaidemme tydntekij6iden terveisié sivulta 14-15.
Tukemme on kannatellut lukemattomat naiset pahimman yli.

Milta tulevaisuus sitten nayttaa?
Kev&allad 2020 uudistimme Naisten Pankin strategiaa. Asetimme
tavoitteeksi keratéd 30 miljoonaa euroa vuoden 2025 loppuun men-
nessa ja tuettujen naisten méaéaréksi 150 000.

KUVA: PEKKA HANNILA

Tavoitteenamme on Suomen ulkoministerién tiukimman kehitys-
yhteisty6kategorian mukaisesti, ettd 80 prosenttia naisista on aiem-
paa paremman ja jatkuvan toimeentulon piirissa.

Paatimme myods panostaa hankkeissamme entistd vahvemmin
nimenomaan naisten yrittdjyyden edistdmiseen. Tuemme
uusien osuuskuntien ja yritysten perustamista ja kehitdmme
uusia tukimuotoja. Liséksi paatimme suunnata 10 prosenttia
hankerahoituksesta uusiin, innovatiivisiin kestévaa kehitysta
edistaviin hankkeisiin. Voit lukea Naisten Pankin Ugandaan
lanseeraaman Chiggi-kanalan toiminnasta sivuilta 12-13.

Naisten Pankki on aina ollut edellakavija kehitysyhteistydssa, joten
uskomme, ettd pystymme vastaamaan my®ds tuleviin haasteisiin.

Lammin kiitos kaikille lahjoittajillemme ja vapaaehtoisille, jotka ovat
mukana tyossa. Toivotamme myos tervetulleeksi kaikki uudet tukijou-
kot edistdmé&an naisten yrittajyyttd kestavan kehityksen keinoin.

Yhdessad muutamme maailmaa. B

Anni Vepséldinen
ohjausryhman puheenjohtaja
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NAISTEN PANKKI

Kokonaistulokset

Kannattelimme naisia kriisissa

NAISTEN PANKIN TYO osoitti vahvuutensa vuonna 2020.
Tukemme piirissé olleet naiset kehittivat uusia toimeentulon
muotoja, séastivat rahaa ja oppivat uusia taitoja, vaikka koro-
napandemia jyllasi ymparilla.

Saésto- ja lainaryhmien yhteenlaskettu padoma kasvoi 47
prosenttia yli 1,47 miljoonaan.

Kaikkien osuuskuntien toiminta jatkui. Nepalissa ne siivitti-
vat naiset jopa edellisvuotta parempiin tuloksiin.

Yrittajyys-, ammattitaito- ja lukutaitokoulutukset pydrivat.
Rajoitusten vuoksi niita jarjestettiin pienemmille osallistuja-
maadrille ja osa koulutuksista jouduttiin siirtdmaan.

Yhteensé vahvistimme lahes 29 000 ihmisen asemaa ja
toimeentuloa kuudessa maassa.

Tulokset kertovat, ettd toimintamallimme on kestéva ja
valmistaa naisia selviytyméén myos tulevista haasteista. Kou-
lutus, ammatti ja yrittajyys ovat pddomaa, jota mikéan kriisi ei
voi vieda pois. B

Vuonna 2020
Naisten Pankin tuella

8655

ihmista sai hatdapua koronan vuoksi.

28795

ihmistad vahvisti asemaansa ja toimeentuloaan.

120000

perheenjasenta sai turvatumman eldman.
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Naisten saasto- ja lainatoiminta

Saasto- ja lainaryhmia

537

Osuuskassoja

20

Jasenia naissé yhteensa

26342

Paaoma saasto- ja lainaryhmissa seka
osuuskassoissa

147 M€

Lainansaajia

7152

Lainamaarat tyypillisesti

50-400€

VAPAAEHTOISTOIMINTA

Korona haastoi Naisten Pankin
vapaaehtoistoiminnan 2020

Naisten Pankin vapaaehtoiset jérjestivat iloisia tapahtumia lahinna ulkona koronarajoitusten vuoksi. KUVAT: NAISTEN PANKIN VAPAAEHTOISET

VALTAOSA SUUNNITELLUISTA varainkeruutapahtumista ja tilai-
suuksista jai pitdmétta, ja tapahtumalahjoitusten maara vaheni siksi
merkittévasti.

Poikkeusolot tuottivat uusia tapoja vapaaehtoisten varainhankin-
taan ja viestintdan. Esimerkiksi osa lukupiireista pidettiin verkossa ja
joulumyyijaisten tueksi rakennettiin virtuaalinen joulutori. Perinteisia
joulumyyijaisia jarjestettiin rajoitusten puitteissa ja tuotemyyntia teh-
tiin yhteisty6sséa paikallisten yrittajien kanssa.

Paikallisryhmaét ideoivat pienid tempauksia kokoontumalla puis-
toissa, pienvaelluksilla ja jopa laavuilla.

Golfaus onnistui koronavuonnakin hienosti ja Golfaa Naiselle
Ammatti -kampanja tekikin historiansa parhaan tuloksen kerdten
42 000 euroa. Kampanjan Naisten Pankki Open -kiertueella jarjestet-
tiin touko-syyskuussa 16 osakilpailua ja 6 erikoisvayldkisaa yhdessa
golfseurojen kanssa. Mukana oli yli 1 000 pelaajaa.

Kdvele Naiselle Ammatti -kampanja uudistettiin. Suurten yleis6-
tapahtumien sijaan jarjestettiin pienimuotoisia tempauksia 80 paikka-
kunnalla Suomessa ja 18:lla ulkomailla. Mukana oli yli 1 000 kavelijaa.
Kampanja kesti poikkeuksellisesti toukokuusta vuoden loppuun ja
tuotti 63 000 euroa.

Lue Naiselle Ammatti -kirjallisuuskiertue starttasi parin vuoden
tauon jélkeen lokakuussa. Kampanjassa olivat mukana Kustannus-
osakeyhtié Teos ja kirjailija Minna Lindgren. Osa kirjailijatapaamisista
jouduttiin siirtdmaén vuodelle 2021.

Naisten Pankilla on 42 paikallisryhmaé eri puolilla Suomea.

Ulkomailla vapaaehtoistoimintaa oli Espanjassa, Kreikassa, Kroatiassa
ja Saksassa.
Perinteinen vapaaehtoisten kevatpaivé jouduttiin perumaan, mutta
paljon tapahtumia ja toimintaa jérjestettiin etadna:
» vapaaehtoisten syyspéivé, jonka teemana oli lukupiirit
 paikallisryhmien Pydrittdjéklubi-tapaamiset
« Naisten Pankin verkkokoulutukset ja vapaaehtoisten
webinaarit, aiheina mm. hanketyd ja toiminnan suunnittelu
« liséksi vapaaehtoisverkoston johtaminen ja yhteydenpito siirtyivat
verkkoon.

Naisten Pankin strategia valmistui helmikuussa 2020. Johtoryhma
osallistui strategian viestimiseen ja vastasi yhdessé Naisten Pankin
yksikén kanssa kolmen kasvuprojektin toimeenpanosta: vapaaehtois-
verkoston vahvistaminen, yritysyhteisty6 ja digimarkkinointi.

Johtoryhma ja yksikkd laativat Naisten Pankin verkoston toiminta-
suunnitelman vuodelle 2021 ja vapaaehtoisille ohjeen vastuullisesta
varainhankinnasta. Yritysyhteistyéryhma valmisteli konseptin suur-
yritysyhteisty6ta varten.

Naisten Pankin johtoryhma koostuu yritysyhteistyd-, viestinté-,
Jelppari- ja Next Generation -ryhmien vetédjistd sekéd Naisten Pankin
yksikén henkilékunnasta. Vapaaehtoisilla on edustus Naisten Pankin
ohjausryhméssa. B

Paula Pauniaho ja Liisa Kapanen
johtoryhmén puheenjohtajat 2020
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HANKETY® HANKETY®

Mita vastuullisuus

tarkoittaa
Naisten Pankin
hanketyossa?

KIRKON ULKOMAANAPU (KUA) vastaa Naisten Pankin hanketoimin-
nasta. Yhdesséd kannamme vastuumme seké jokaiselle suomalaiselle
lahjoittajalle etté jokaiselle nepalilaiselle, ugandalaiselle ja syyrialai-
selle naiselle, joka antaa hankkeisiin oman panoksensa.

Kirkon Ulkomaanapua ohjaavat lakien lisaksi erilaiset sopimukset,
sitoumukset ja lupaukset, jotka varmistavat tyén laadun ja tulokset.

Ensimmainen sitoumus on KUA:n ja Naisten Pankin vélinen.
Olemme yhdessa luoneet pelisdénnét ja tydn painotukset, joiden
mukaan lahjoitusvarat kaytetdan naisten yrittajyyden ja omaehtoisen
toimeentulon edistdmiseen. Se on lahjoittajalupauksemme, jonka
toteutumista valvoo Naisten Pankin ohjausryhma. Koska lapinakyvyys
on yksi yhteisista periaatteistamme, my6s jokaisella lahjoittajalla on
avoin paasy hanketoiminnan tietoihin nettisivujemme kautta.

Toinen avainlupaus on annettu hankkeiden hy6dynsaajille: olemme
luvanneet heille mahdollisuuden entisté parempaan toimeentuloon,
kun he panostavat aikaansa ja energiaansa muutoksen tekemiseen
yhteistydssa kanssamme.

Olemme luoneet muutokselle mittarit, joita seuraamalla pystymme
todentamaan, mité naisten eldmaéssé ja yhteisdissa tapahtuu. Jos
kehitys ei kulje mittarien osoittamaan suuntaan, tieddmme, etté
hankkeen toimenpiteissé on jotain parannettavaa. Teemme tarvittavan
korjausliikkeen.

Mittarien avulla pystymme viestimaan kehityksestéd myds lahjoitta-
jille: kuinka monta ihmisté heidén lahjoituksensa on tavoittanut, kuinka
monta yritystd on syntynyt, moniko nainen on saanut koulutuksen ja
sitd kautta ammatin, paljonko naisten tulotaso on kohonnut ja mité
kaikkea muuta siitéd on seurannut.

Tama tieto keradtdan keskitetysti kasissasi olevaan Naisten Pankin
vuosikertomukseen.

Taloudellista toimintaa valvotaan kuukausiseurannalla. Sen
oikeellisuus todennetaan vuosittaisten tilintarkastusten avulla, joita
kansainvalisesti tunnustetut toimistot suorittavat niin hanke- kuin
jarjestotasolla KUA:ssa ja kumppanijérjestdissa. Epakohtiin puututaan
valittomasti.

Yksi vastuullisuuden tae on kansainvalinen Core Humanitarian
Standard -sertifikaatti (CHS), jonka KUA sai ensimmaisend suomalaisena
jarjestdna vuonna 2017. CHS-sertifikaatti vaatii meilté toiminnan jatkuvaa
kehittdmista yhdeksélla kehitystydn avainalueella. Toiminta arvioidaan
neljdn vuoden vélein; vuonna 2021 KUA lapéisi tiukan seulan ja uusi ser-
tifikaattinsa. Ankkuroimme tydmme YK:n ihmisoikeusjulistukseen ja siita
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Olemme luoneet muutokselle
mittarit, joita seuraamalla
pystymme todentamaan,
mita naisten elamassa ja
yhteiséissa tapahtuu.

johdettuihin oikeusperiaatteisiin: kaikki ihmiset — myds naiset — syntyvat
vapaina ja tasavertaisina arvoltaan ja oikeuksiltaan.

Tama velvoittaa meidat toimimaan naisten tasa-arvon puolesta
yksiléé laajemmalla tasolla. Puutumme my®és rakenteisiin, jotka ylla-
pitéavat naisten alisteista asemaa niin perheissa kuin yhteiskunnissa.
Jaamme oikeaa tietoa laeista ja kyseenalaistamme perinteet, jotka
kiistavat esimerkiksi naisten omistusoikeuden.

Rohkaisemme naisia tukemaan toisiaan ja pitdméaéan yhdessé kiinni
oikeuksistaan. M
Kirjoittaja:

Ulla Sarasalmi

Naisten Pankki on sitoutunut kaikessa toiminnas-
saan taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti
vastuulliseen toimintaan. Kuvassa Lakanzakan
naisten ryhman johtaja Yabengue Carole kavelee
riisipellolla Bozoumin alueella Keski-Afrikan tasa-
vallassa. KUVA: PATRICK MEINHARDT

Kymmenen vuotta sitten tapasin
Ugandassa naisen, joka oli Naisten
Pankin tuella kehittényt pienen, mutta
toimivan maatilan. Yhden porsas-
karsinan kohdalla hén mainitsi, ettd
sen tuloilla hdn hankkii koulutarvik-
keita véhdvaraisille lapsille. Kun kysyin,
miksi hdn tekee niin, hdn totesi: "koska
minulla on varaa”.
Myds hdn toteutti vastuullisuuden yhté ulottuvuutta,
yhteisvastuuta, kuten kaikki Naisten Pankin lahjoittajat.
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HANKETY®

® Amman
JORDANIA

Tyomme tulokset
vuonna 2020

Keski-Afrikan
tasavalta

naista hyotyi
4 25 tyostamme.
I

KESKI-AFRIKAN TASAVALTA on poliittisesti
epévakaa maa, jossa vékivaltaisuudet hait-
taavat tavallisten ihmisten arkea.

Aloitimme vuonna 2018 hankkeen naisten
voimaannuttamiseksi Bozoumin alueella.
Tavoitteenamme on vahvistaa naisten
taloudellista omavaraisuutta ja osallistumista
rauhanrakentamiseen.

Viime vuonna tuimme naisia perustamaan
pienyrityksia ja kehittdm&an maataloutta.
Tarjosimme opetusta niin viljelyyn, talouden-
hoitoon kuin lukutaitoonkin.

naista osallistui luku-
3 0 O ja laskentataidon
opetukseen.
naista sai koulutusta
3 O O maataloustoiminnan
kehittamiseen.
naista sai tukea
1 2 5 pienyritystoiminnan
aloittamiseen.
naisryhmien johtajaa
2 5 koulutettiin rakentamaan
rauhaa.
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KESKI-AFRIKAN
TASAVALTA

Bangui ®

UGANDA
® Kampala

Uganda

naista hyotyi

UGANDA on Afrikassa eniten pakolaisia
vastaanottanut maa. Valtaosa yli miljoonasta
pakolaisesta on naisia ja lapsia.

Tuemme naisten yrittajyytta pakolaisasu-
tusalueilla ja pdakaupungin Kampalan
alueella. Viime vuonna koronan sulkutoimen-
piteet vaikuttivat merkittavasti pienyrittadmi-
seen. Saasto- ja ja lainatoiminta mahdollisti
silti tuhansille naisille toimeentulon.

Uutena hankkeena aloitimme yhteiskun-
nallisen kanala-yrityksen. Lue sivuilta 12-13.
Naisten Pankki on toiminut Ugandassa

perustamisvuodestaan 2007 asti. @

saasto- ja lainaryhmaa,
3 8 4 joista 72 perustettiin
vuonna 2020.
2 2 7 euron
ryhmilla.
naista sai
2 9 O 9 lainan.
naista osallistui luku-
8 ‘I O ja laskentataidon
opetukseen.

Jordania

naista hyotyi
3 5 4 tyostamme.
|

JORDANIASSA elaé noin 650 000 virallisesti
rekisterditya Syyrian pakolaista. Tydllisty-
minen on erityisen vaikeaa nuorille naisille,
|&hinna kulttuuriin liittyvien kayténtdjen ja
maan heikon taloustilanteen takia.

Naisten Pankin ty6 Jordaniassa kaynnistyi
huhtikuussa 2019. Tuemme seké jordania-
laisia naisia ettd maassa asuvia syyrialaisia
pakolaisnaisia yrittajyyden alkuun.

Tavoitteena on tarjota yrittajyyskoulutusta
180 naiselle. Naiset ovat perustaneet esimer-
kiksi ruoka-, kauneus- ja vaatealan yrityksia.

Moni on menestynyt pandemiasta huolimatta.

Lue sivuilta 10-11. B

naista osallistui
9 2 yrityskoulutukseen.
naista valittiin
3 5 yrityskehitys-
ohjelmaan.
naista sai starttirahan ja
2 9 yritysvalmennusta.
uutta yritysta
1 9 perustettiin.

NEPAL

® Kathmandu

Nepal

2 naista hyotyi

KORONAN sulkutoimenpiteet ja talouden
avainsektoreiden, kuten turismin tyrehtyminen
ajoivat hauraat ryhmét, kuten naiset ja lapset
Nepalissa ahtaalle. Vastasimme kriisiin muun
muassa jakamalla ruoka-apua ja tarjoamalla
osuuskuntien jasenille lainajarjestelyita.
Vahvat osuuskunnat ja aiemmin tehty
tyd pienyrittajyyden ja maatalouselinkei-
nojen kehittdmisesséa kannattelivat naisten
toimeentuloa. Osuuskunnat jatkoivat kasvuaan
koronasta huolimatta. Tuellamme on monipuo-
listettu viljelya ja kehitetty pienyritystoimintaa.
Naisten Pankki on toiminut Nepalissa
vuodesta 2008. @

jasenta 20
7 O Z 4 osuuskunnassa.
euron paa-
848097 ==~
kunnilla.
naista sai
kotitaloutta sai
1 261 ruoka-apua ja
hygieniatarvikkeita.

MYANMAR

Yangon @

KAMBODZA
® Phnom Penh

Myanmar

naista hyadtyi
1 544 tyostamme.

MYANMARIN maaseutu on hyvin kdyhaa, ja
yhteiskunnalliset olot ovat epavakaat. Pitka
konflikti tuhosi yrittdmisen perinteet ja hei-
kensi naisten asemaa.

Toimimme 100 kylassa Rakhinen ja Kayinin
osavaltioissa. Tuemme naisten tasa-arvo-
toimikuntia, ryhmaéyrityksié ja saésto- ja
lainaryhmié. Koulutamme naisia yrittdmisen
perustaitoihin ja jarjestdmme muun muassa
johtamiskoulutusta.

Korona vaikeutti naisten toimeentuloa,
mutta esimerkiksi naisten ryhmat Rakhinen
osavaltiossa mukautuivat tilanteeseen aloit-
tamalla kasvomaskien tuotannon.

naisten yritystd ompeli yli 3 700
9 kasvomaskia.
naisen tulot
7 2 3 kasvoivat
Kayinin alueella.
naista sai
1 O O 0 lainan Rakhinen
alueella.
nuorta sai
3 6 ammattitutkinnon.

HANKETY®

Kambodza

naista hyotyi
I

KAMBODZAN maaseuduilla toimeentulo on
maatalouden varassa. Viime vuotta vaikeutti
koronan lisaksi vesipula. Kdyhyyden arvioidaan
kaksinkertaistuneen, joten jacimme kotitalouk-
sille poikkeuksellisesti kéteis- ja ruoka-apua.

Tuimme naisten pysyvan toimeentulon
saantia kylapankki- ja osuuskuntatoiminnan
kautta. Viime vuonna painotimme naisten
johtajuuskoulutusta. Nuorille tarjosimme
opinto-ohjausta.

Olemme toimineet KambodZassa perusta-
misvuodestamme 2007 alkaen. B

osuuskuntien jasenta
markkinoinnista.
kotitaloutta sai
4 7 O kateis- ja/tai
ruoka-apua.
naista sai ilmastokestévien
43 viljelytekniikoiden koulutusta.
nuorta sai tietoa
3 8 O ammattikoulutuksista.
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JORDANIA

Syyrian sotaa Jordaniaan paennut Esraa Al-Sehaiti
perusti Naisten Pankin tuella oman leivontayri-
tyksen. Tuloilla hén pystyy eldttdmaan perheensa.
KUVA: OSAMA NABEEL

JORDANIA

Esraa leipoo itsellensa ja
perheellensa tulevaisuuden

Esraan myymat tuotteet ovat mielikuvituksellisia. KUVA: 0SAMA NABEEL

SWEET BURGER eli hampurilainen, jonka vélissé on suklaapihvi ja
hedelmia. Sushia, jossa merilevan ja kalan korvaavatkin suklaa ja
hedelmaviipaleet. Muun muassa téllaisia erikoisuuksia myy Arabiscuit —
syyrialaisen Esraa Al-Sehaitin yritys. Naiden liséksi yritys tarjoaa laajan
valikoiman muita itdmaisia ja l&nsimaisia leivonnaisia.

Arabiscuit toimii Jordaniassa, minne nyt 24-vuotias Esraa pakeni
sukulaistensa kanssa Syyrian sotaa vuonna 2013. Hanen miehensa kuoli
Syyriassa, joten Esraa on 7-vuotiaan poikansa yksinhuoltaja.

Vaikeuksien keskelld Esraata on vienyt eteenpéin voimalause, jota
hén pydrittelee usein mielessédan.

— Mikéén ei ole mahdotonta. Kun olen sinnikés ja paattavainen,
mikaan ei estéd minua toteuttamasta unelmiani.

Han kuvaa itsedan rauhalliseksi henkil6ksi, joka ei anna periksi,
ennen kuin 16ytaa ratkaisun eteen tulleeseen ongelmaan.

Esimerkiksi kun han ei taloudellisista syista voinut opiskella
yliopistossa, paatti han rakentaa toimeentulonsa leivonnaisista, joita
hén oli jo vuosien ajan tehnyt omaksi ja lahipiirinsé iloksi. Koska han
ei myoskaan voinut osallistua maksullisiin leivontakoulutuksiin, Esraa
kehitti taitojaan katsomalla Youtube-videoita.

Varsinaisen yritystoiminnan viimeisena esteen4 oli se, ettei Esraalla
ollut rahoitusta tarvittaviin laitteisiin. Sattumalta hén n&ki mainoksen
Naisten Pankin Jordanian hankkeen jarjestdmasté yrittajyyskoulutuk-
sesta ja haki mukaan.

Naisten Pankin Social and Economic Empowerment of Women

-hankkeessa tuetaan yrittajyyden alkuun seké jordanialaisia naisia etta
maassa asuvia syyrialaisia pakolaisnaisia. Naisyrittdjat saavat yrittajyys-
koulutuksen liséksi starttirahaa ja mentorointia yrityksen alkumetreilla.

Kaikki herkut tehdaan Esraan omassa keittiossa.
KUVA: OSAMA NABEEL

Mikaan ei ole mahdotonta. Kun
, , olen sinnikas ja paattavainen,

mik&an ei estd minua

toteuttamasta unelmiani.”

— Saamallani starttirahalla ostin tarvittavat valineet. Koulutuksessa
olen oppinut paljon hyddyllisia taitoja erityisesti markkinoinnista ja
taloushallinnosta, joista minulla ei ollut aiemmin osaamista.

Esraa on luonut yritykselleen Facebook-sivut, joiden avulla han
markkinoi tuotteitaan muun muassa kuvaamalla sinne videoita. Han
seuraa aktiivisesti kilpailijoiden sivuja pysyékseen mukana alan kehi-
tyksessa.

— Aluksi myin tuotteitani lahipiirille ja naapureille, mutta nyt toimitan
tuotteitani myds lahialueen kauppoihin ja kahviloihin.

Talla hetkelld Esraa valmistaa tuotteensa kotonaan. Seuraavana
tavoitteena hanelléd on rekisterdida yritys ja avata oma myymala, jota
varten han sééstaa talla hetkelld rahaa.

— Haluaisin viela lisdkoulutusta rahoituksesta. Haluaisin myds oppia
ajattelemaan "out of the box” eli luomaan uusia ideoita ja tavoitta-
maan yritykselleni uusia kohderyhmia.

Sinnikésta ja paattavaisté naista ei pysdytd mikaan.

Kirjoittaja:
Kaisa Majava
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UGANDA

Kot kot! Naisten Pankki perusti
Ugandaan kanalayrityksen

UGANDAN Mityanan alueella sijaitseva Chiggi-kanala on ensimmainen
Naisten Pankin perustama yritys.

Chiggi noudattaa yhteiskunnallisen yrityksen toimintaperiaatteita:
tavoitteena on kannattava lilketoiminta, mutta osinkoja ei jaeta, vaan
mahdolliset voitot sijoitetaan takaisin toiminnan kehittdmiseen.

Kanalan toiminta heijastuu ympaéréivaan yhteis6én monin eri tavoin.

Kanalan tarvitsema rehumaissi hankitaan ympaériston pienviljelij6ilt,
mika on synnyttanyt jo kokonaan uuden Naisten Pankin hankkeen.
Kanala tukee myd&s perhekanaloiden perustamista.

Yhteensé farmilla on 15 000 munivaa kanaa kesalla 2021. Vuosita-
solla Chiggi-farmi voi yltda jopa 3,5 miljoonan munan tuotantoon. Sen
on maéra tyollistda suoraan kymmenia ihmisié ja hyodyttaa eri tavoin
satoja paikallisia naisia ja perhekuntia.

Jo perustamisvaiheessa kiinnitettiin erityistd huomiota hyvan hal-
linnon periaatteiden noudattamiseen ja toimintaa suunniteltiin tiiviissa
yhteisty&ssa paikallisten yhteistydkumppaneiden ja viranomaisten
kanssa.

Farmi huolehtii vastuullisesti ihmisten, kanojen ja ymparistdn
hyvinvoinnista. Chiggi edustaa paikallisesti vield harvinaisempaa
lattiakanala-mallia, joka tarjoaa elaimille hékkikanaloita paremmat
elinolosuhteet.

Terveellinen ja turvallinen elinympéristé pyritdan turvaamaan kou-
lutuksella, hyvélla johtamisella ja tiiviilld vuorovaikutuksella paikallisen
yhteison kanssa. Tavoitteena on luoda tiivis yhteistydverkosto léhiseu-
dulle. Vastuulliset hankinnat yhteistydkumppaneilta lisdévét toiminnan
vaikuttavuutta.

Perhekanaloiden ja maissin sopimusviljelyn liséksi tulevaisuudessa
kanalan on maara tukea ja hyédyntéaa yha laajemmin kiertotalouden
mahdollisuuksia.

, , Yrityksen vaikutukset
heijastuvat monipuolisesti

alueen naisten ja yhteison
hyvinvointiin.
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Chiggin tuotteiden brdndi on suunniteltu yhteistyéssd
paikallisen mainostoimiston kanssa. Munat kuljetetaan
tilan omalla autolla myyntiin Kampalan markkinoille, ja
laadukkaat munat ovat tulleet jo tutuiksi paikallisille.

Kiertotalouden periaatteiden mukainen yritystoiminta pyrkii
minimoimaan tuotannoista syntyvat héavikit ja hyddyntamaan erilaiset
sivutuotteet mahdollisimman tehokkaasti uusien tuotteiden raaka-
aineina.

Matalan tulotason maissa on usein paljon osaamista raaka-ainei-
den monipuolisesta hyédyntamisesta. Pienin teoin tata voidaan yha
parantaa. Suunnitelmissa onkin muun muassa kanojen lannan jalosta-
minen ja myyminen lannoitteena.

Yrityksen perustamisen jélkeen alkoi koronapandemia, mihin liitty-
vat rajoitustoimenpiteet hidastivat farmin rakentamista ja siten myés
ensimmaisten tipujen jalkautumista uuteen kotiinsa.

Kesalla 2021 farmin kaikki 15 000 kanaa ovat jo munintaidssa ja
kananmunatuotanto on paassyt hyvaan vauhtiin.

Kanat eivat kuitenkaan paase pakoon pandemian vaikutuksia, joten
toimintaa joudutaan sopeuttamaan tilanteen mukaan. Kotkotusta
korona ei silti pysayta. @

Kirjoittajat:
Jaana Kokkonen ja Satu Mehtéla

Esther Mugweri kerdd munia myyntiin Naisten
Pankin tukemassa Chiggi-yrityksessa. Chiggi edis-
téa naisten ja perheiden toimeentulomahdollisuuk-
sia kestévan ja vastuullisen yritystoiminnan avulla.
KUVAT: HUGH RUTHERFORD



KORONAPANDEMIA

Vuosi, joka mullisti maailman

Naisten Pankin hankkeet toteuttaa Kirkon Ulkomaanapu (KUA)
yhdessa paikallisten kumppaneiden kanssa. Viime vuonna tyttéjen ja
naisten olosuhteet olivat ennennédkeméattéman vaikeat. Pyysimme
KUA:n tyontekijoitd kertomaan omin sanoin arjesta koronan varjossa.

Kysymykset:

Miten korona vaikutti tyttdjen
= ja naisten eldméaan?

Miten korona vaikutti
= sinun ty6hosi?

Mika on sinusta tarkeaa
m tulevaisuudessa?

Nepalin hankevastaava Arati Rayamajhi (oik.) keskus-
telee eteldisessa Lalitpurissa asuvan Sunita Thapan
kanssa hanen yrityksestaan. KUVA: BINDU POUDEL

Nepal

1 Liikkumisrajoitukset, pienyrittdmisen vai-
= keutuminen ja koulujen sulkeutuminen
vaikuttivat eniten naisiin ja tyttéihin. Kotity6t
kasautuivat heille, ja naisiin kohdistuva véki-
valta lisdantyi. Verkostomme tarjosi tarkeaa
tukea vakivaltaa kohdanneille.
Tybskentelimme kaikki kodeissamme

m ja pidimme yhteyttd kumppaneihimme
puhelimitse ja verkkopalveluiden avulla.

Siirsimme osan hankevaroista ruoka- ja
hygieniatarvikkeiden jakeluun, mille oli suuri
tarve. Lisdksi panostimme naisten yritystoi-
minnan tukemiseen niin, etteivat yritykset
kaatuisi.
3 Naisten toimeentuloa ja tyttdjen

m koulunkayntié pitéé suojella ja tukea.
Kotity6t tulisi jakaa tasa-arvoisemmin ja
terveydenhuollon tulisi priorisoida naisten
tarpeet ja oikeudet.

Arati Rayamajhi
ohjelmatyéntekija
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Myanmarissa naiset ompelivat yli 3 700 kestokasvo-
maskia myytiin. KUVA: KLF FIELD TEAM

Myanmar

Koronarajoitusten vuoksi naisten
m pienyritykset ovat olleet vaikeuksissa ja
tulot ovat laskeneet. Naiset ovat ratkoneet
ongelmia itse, paiva kerrallaan. He uskovat,
etta tasta selvitddn yhdessa.
Avustustydntekijéind meidan taytyy
m sopeutua ja vastata muuttuviin tilantei-
siin. Tuimme naisia ja jarjestimme koulutuksia
suurimmaksi osaksi verkon kautta.
3 Mielesténi tytdt ja naiset tarvitsevat nyt
m materiaalisen tuen liséksi psyykkista
tukea, koska ajat ovat olleet niin vaikeat.

Lin Min Aung
ohjelmakoordinaattori

Maatalousosuuskunnille perustettiin omat koontikes-
kukset, jotka helpottivat tuotteiden myyntia.
KUVA: JENNA SOIKKELI

Kambodza

1 Liikkumisrajoitusten vuoksi sosiaalinen
m vuorovaikutus katosi ja monet menetti-
vat tydnsa tai tulojen l&hteen. Kdytanndssa
paasy markkinoille oli vaikeaa ja tehtaat
véhensivat tydvoimaansa. Talousvaikeudet
heijastuivat suoraan ruoansaantiin.
Kuten kaikki muutkin, myés me olimme
m jumissa kodeissamme. Jarjestimme
osan toiminnoista verkossa, mutta heikot
nettiyhteydet ja IT-osaamisen puute rajoitti-
vat etatyota.
Naisen hyvé koulutus, tyépaikka ja
m perhe tukevat myds yhteisén ja koko
yhteiskunnan hyvinvointia. Siksi tyttdjen ja
naisten osaamista on vahvistettava talous-
asioissa, yrittdmisessa, markkinoinnissa ja
naisten oikeuksissa.

Sokhal Vin, toimeentulotyén koordinaattori
Bone Thay, ohjelmakoordinaattori

Yabengue Carole on Naisten Pankin tukeman naisten
ryhmén johtaja Bozoumissa. KUVA: PATRICK MEINHARDT

Keski-Afrikan
tasavalta

Naiset eivat pddsseet myymaan
= tuotteitaan liikkkumisrajoitusten vuoksi.
Samaan aikaan ruoanhinnat nousivat, kun
rajat naapurimaihin Kongon demokraattiseen
tasavaltaan ja Kameruniin suljettiin.
Moni perhe ei pystynyt tarjoamaan lapsil-
leen kolmea ateriaa péivéassa.
Tyo oli stressaavampaa koronan vuoksi.
m Emme pystyneet jarjestdméaan suuria
tapahtumia ja lukutaito- ja viljelykoulutuk-
siimme osallistui vdhemman naisia, kuin oli
suunniteltu.
3 Meidén on tarkeaa vahvistaa maatalous-
m tuotantoa ja parantaa naisten tulojen
hankintaa ja lukutaitoa.

Marcel Damba
ohjelmakoordinaattori

Dinah Akantorana (vas.) ja Ophilia Tumubwine (oik.)
ovat saaneet lainan toimeentulon luomiseen Ugandassa.
KUVA: FREDRIK LERNERYD

Uganda

Monien naisten tulot romahtivat, ja he
m eivét voineet maksaa lainojaan. Perhei-
den ruoansaanti heikentyi etenkin kaupun-
geissa. Kotona ongelmat purkautuivat naisiin
kohdistuvan vékivallan kasvuna. Lisaksi
teiniraskauksien maaré lisdantyi — osittain
koska tytot eivat paasseet kouluun.
Tyémme jatkui, mutta jouduimme esi-
m merkiksi hakemaan erilaisia lupia, jotta
voimme toteuttaa aktiviteetteja tiukkojen
koronarajoitteiden aikaan.
3 Naisia on tuettava, jotta he voivat
m rakentaa uudelleen menettdménsa
yritykset ja toimeentulon.

Stephen Ssenkima
ohjelmapaallikké

KORONAPANDEMIA

Jordaniassa naiset pystyivat jatkamaan yrityskoulutusta
verkon vélityksella. KuvA: 0SAMA NABEEL

Jordania

1 Etenkin kotoa késin pydritetyt yrityk-

m set ovat olleet vaikeuksissa. Yritykset
ovat supistaneet toimintaansa tai sulkeneet
kokonaan. Naiset ovat joutuneet kayttaméaan
saastojaan tai ottamaan lainaa perheidensa
selviytymiseen.

Perheiden siséisten paineiden kasvaessa
naisiin kohdistuva vakivalta on lisdantynyt.

Siirsimme tukea ja koulutuksia verkkoon

m ja autamme naisia etsiméaéan ratkaisuja
esimerkiksi liikkumisrajoitteiden aiheuttamiin
haasteisiin.

Yritystoiminta ei ole vuosikausiin ollut nain
vaikeaa, joten olemme kasvattaneet naisyrit-
téjille annettavien starttirahojen summia.

Kriiseissa naiset tarvitsevat enemmaén
m joustavuutta yksityiselta sektorilta, sillé
kotit6ihin ja lastenhoitoon kuluva aika kasvaa.

Meité tarvitaan toimimaan puskureina,
jotta vaikeista ajoista selvitdan, ja kehitta-
maan uusia ideoita ja tapoja toimia.

Bashar Badran
projektipaallikkd
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YRITYSYHTEISTYO

Naiset vahvistavat talouksia

Vuonna 2020
Naisten Pankin tuella

3799

naista osallistui yrittajyys- ja
ammattitaitokoulutuksiin

2109

uutta yritystd perustettiin

12735

naista oli jAsenena 37
osuuskunnassa

Kehittyvissa maissa suurimman osan tydpaikoista luovat pienet ja keskisuuret yritykset. Nepalilainen Kabita

Nagarkoti on perustanut Naisten Pankin tuella oman yrityksen. KUVA: PRASHANT BUDHATHOK

KESTAVALLA KEHITYKSELLA, vastuullisuudella ja kiertotaloudella on
yhé suurempi merkitys suomalaisten yritysten liiketoiminnassa.

Yritysvastuuverkosto FIBSin vuonna 2019 tekemén yritysvastuu-
tutkimuksen mukaan liki 80 prosenttia suomalaisyrityksista kokee,
ettd vastuullisuudesta saatava liiketoimintahydty on siihen kaytettyja
resursseja suurempi.

Yritykset kiinnittdvat toiminnassaan yha enemman huomiota taloudel-
lisen tuloksentekokyvyn liséksi toimintoihin, joiden taloudellisia vaikutuk-
sia ei voi mitata suoraan. Tahén vaikuttaa yritysten halu kantaa vastuunsa,
yleisen tietoisuuden lisdédntyminen ja my&s sidosryhmien luoma paine.

Lukuisat yritykset ovat alkaneet luoda vastuullisuusstrategioita.
Niihin liittyvat saavutukset tuodaan esiin taloudellisten tunnuslukujen
ja raporttien rinnalla.

Kéytannossa yritykset kehittavét liiketoimintamallejaan ja esi-
merkiksi lisdavat vaatimuksia tuotantoketjujaan kohtaan. Yhteistyd
kehitysyhteistydjarjestéjen kanssa tarjoaa mahdollisuuden vahvistaa
ruohonjuuritason toimijoita.
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Yritysvastuullisuuden lisddntyminen nakyy Naisten Pankkia kohtaan
osoitetussa kiinnostuksessa. Naisten yrittajyyden tukeminen on keino
suoraan vahvistaa kehittyvia talouksia.

Naisten Pankki on alusta alkaen sitoutunut toimimaan kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti. Omassa toiminnassaan ver-
kosto ottaa huomioon niin sosiaaliset, taloudelliset kuin ekologisetkin
nakokohdat.

Vastuullinen varainhankinta ohjaa kaikkia Naisten Pankin toimi-
joita, sekd vapaaehtoisia ettd henkildstéd. Kumppaneiksi valitaan vain
vastuullisesti toimivia yrityksia ja yhteis6ja, ja keratyt varat ohjataan
luotettavasti ja l&pindkyvésti eteenpain.

Suomalaisten yritysten lahjoitukset mahdollistavat koulutuksen ja
yritystoiminnan kaynnistdmisen hauraissa maissa yhé useammalle
naiselle.

Tavoitteena on edistédé tasa-arvoa kaikessa toiminnassa. Yhdessa. B
Kirjoittaja:

Tiina Toivakka

YRITYSYHTEISTYO

Vastuullista yhteistyota

Yhteisty6 Naisten Pankin kanssa tarjoaa mahdollisuuden tukea heikoimmassa asemassa olevien naisten oma-ehtoista toimeentuloa, kertoo BDO:n HR-neuvonantopalveluista

vastaava johtaja Heidi Hannuksela. KUVA: BDO

TILINTARKASTUS- JA ASIANTUNTIJAPALVELUITA tarjoava BDO on
yksi Naisten Pankin perustajaosakkaista, ja se oli kolme vuotta Kdvele
Naiselle Ammatti -tapahtuman paayhteistydkumppani.

Vuonna 2021 BDO siirtyi Golfaa Naiselle Ammatti -kampanjan
sponsoriksi.

— Uskomme vahvasti, ettd Naisten Pankin toimintaa tukemalla eni-
ten apua tarvitsevat saavat tarvittavia keinoja, joilla edistetdan naisten
omaehtoista toimeentuloa. Naisten tukeminen on tutkitusti yksi tehok-
kaimmista keinoista edistda hyvinvointia, sanoo BDO:n HR-neuvon-
antopalveluista vastaava johtaja Heidi Hannuksela.

— Juuri nyt on tarke&a tukea heikommassa asemassa olevia. Myos
henkiléstdmme on kokenut avustustydn tarkeéksi ja on ollut innok-
kaasti mukana ideoimassa tapoja, joilla saisimme naisille Ammatteja
myd&s naina poikkeusaikoina.

Hannuksela toteaa Naisten Pankin ja BDO:n arvojen kohtaavan.
BDO haluaa auttaa asiakkaitaan saavuttamaan tavoitteitaan ja [6ytdmaan
ratkaisuja haasteisiin, samoin kuin Naisten Pankki omassa tydssaan.

, , Naisten tukeminen on tutkitusti
yksi tehokkaimmista keinoista
edistaa hyvinvointia.”

— Missiomme “People helping people achieve their dreams” on pit-
kalti yhtenevainen Naisten Pankin tavoitteiden ja arvojen kanssa.

BDO:lla vaalitaan unelmia, jotka liittyvdt muun muassa henkiléston
ammatilliseen kehittymiseen. Samaan tapaan Naisten Pankin tukemat
naiset paasevat toteuttamaan omia, usein juuri ammattiin liittyvia
unelmiaan.

— Naiset ovat myds BDO:n voimavara, silld Suomessa tasan puolet ja
kansainvalisesti yli puolet henkildkunnastamme on naisia, Hannuksela
kertoo. @

Kirjoittaja:
Tiina Toivakka
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VARAINHANKINTA

Naisten Pankin tulot ja menot 2020

Varainhankinnan tuotot 2020

Yritykset: 100 000 € | 6 % .—\
Yhteisot ja .—\
paikallisryhmat:

162 000 € |10 %

Toisenlainen «——— Yhteensa

Ii?rgc:)oﬂu% 1,6 M€

\—~ Yksityislahjoitukset:

Kuluprosentti: 17 % 1085000 € | 70 %

VUONNA 2020 jokaisesta lahjoitetusta eurosta 83 senttia kaytettiin ty6-
hémme maailmalla ja vain 17 senttié kului hallinto- ja toimintokuluihin.
Ohjasimme toimintaamme 297 315 euroa aiemmilta vuosilta kertyneita
tuloja.

Matalaa kuluprosenttiamme tarkedmpéaa on kerattyjen varojen
tehokas ja vastuullinen kaytt6. Tydmme paras mittari on kestéava muu-
tos tyttdjen ja naisten elaméassa.
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Toimintakulut 2020

Toiminnot kotimaassa:
104000 € |6 %

Yleishallinto: o——m—«——
164000 € |9 % — Uganda:
569000€[31%

Jordania: «———
77000€ 4%

Keski-Afrikan o

tasavalta: Yhteensa

136 000€ |7 % 1'9 Me

Myanmar: «— \\- Avustus Ugandan

kanalayritykselle:
190 000 € |10 % 22000 € [1%

Nepal: -— 7 \—~ Kambodza:
273000 € |15 % 321000€ |17 %

Naisten Pankki perusti vuonna 2019 Ugandaan sosiaalisen kanala-
yrityksen Chiggin naisten toimeentulon ja toimialan vahvistamiseksi
alueella. Toiminta kdynnistyi kunnolla vuonna 2020. Lue juttu sivuilta
12-13.

Yrityksen omistaa Kirkon Ulkomaanapu, joka on tukenut yritysta
alkupdéomalla, avustuksella ja lainoituksella. Yrityksen alkupddoma tuli
100-prosenttisesti Naisten Pankilta.

Tyomme naisten aseman parantamiseksi parantaa
myds lasten hyvinvointia. Jenet Anenan tytar
Vanessa Aber paasi mukaan naisten ryhman
tapaamiseen Ugandassa. KUVA: JARI KIVELA

4. Yhteiskunta

3. Tytot ja naiset

-
4
- -
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