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KIRKON ULKOMAANAPU SR:N TOIMINTAKERTOMUS 2018

KIRKON ULKOMAANAPU ON SUOMEN SUURIN KANSAINVALISEN AVUN JARJESTO

Vuonna 1947 perustettu Kirkon Ulkomaanapu (KUA) toteuttaa Suomen evankelisluterilaisen kirkon antamaa valtuutusta
tehda kehitysyhteistyota, humanitaarista avustustydté ja vaikuftamisty6td. Toimintavuoden aikana KUA:n globaalia
strategiaa péivitettiin ja neljinneksi toimintamuodoksi lisattiin investointitoiminta. KUA on oikeusperustainen toimija,
jonka ty6 perustuu kansainvalisiin ihmisoikeusstandardeihin ja -periaatteisiin, Ohjelmatydta ohjaavat my0s riskienhatlinta,
riskien vahentaminen, konflikti- ja sukupuolisensitiivisyys, iimastonmuutos sekd ymparistystavéllisyys. KUA noudattaa
tyossaan kansainvélisia humanitaarisia periaatteita, joiden mukaan kaikilla katastrofeista tai konflikteista kérsivilla
ihmisilla on oikeus poikkeuksetta saada apua ja suojelua.

MUUTOKSIA TOIMINTAYMPARISTOSSA

Kirkon Ulkomaanavun toiminta keskittyi strategiansa mukaisesti edelleen maailman hauraimpiin ja haasteellisimpiin
toimintaympéristdihin. Vaikeat turvallisuustitanteet ja yllattavat katastrofit, lahinng konfliktit, hidastavat aika-ajoin jérjeston
pitkén aikavélin ohjelmien toteutusta monissa varsin hauraissa ohjelmamaissa. Kaikesta huolimatta tydmme oli jélleen
tuloksekasta ja useat sadat tuhannet ihmiset saivat apua kauttamme eri puolila maailmaa. My6s toiminta
maahanmuuttajien kanssa Suomessa kehittyi edelleen.

Kestdvan kehityksen periaatteet muodostavat yhteiset tavoitteet niin valtioiden, YKin kuin my6s muiden
kehitystoimijoiden tekemdlle tyélle. Ne ohjaavat myds KUA:n toimintaa. Yksityisten toimijoiden mukaantulo on osa
kestévin kehityksen periaatteita. Sen osuus onkin kasvanut niin kansainvélisesti kuin Suomessakin, ja mybs KUAn
omassa toiminnassa. Vuosikymmenien tyd naisten mikroyrittajyyden parissa on laajentunut késittdmaésn pienten ja
keskisuurten (SME) yritysten lainoitukset ja teknisen tuen. Ammatillisen koulutuksen rooli ja erityisesti yrittdjakoulutus
ovat osoittautuneet tuloksekkaiksi. "From learning to earning” onkin naisten ja nuorten kanssa tekemamme tydn
tunnuslauseena.

KUA:n rahoituspohjan kehitys jatkui suotuisana myés vuonna 2018. Yksityishenkildiden lahjoitusten maéré jatkoi
kasvuaan, Lissiksi kansainvalisten rahoittajien kiinnostus KUA:n toimintaa kohtaan jatkui.

KIRKON ULKOMAANAVUN TOIMINTAMAAT 2018

Vuoden 2018 alussa Kirkon Ulkomaanavulla oli maaohjelma 14 maassa. Vuoden aikana ohjelma lopetettiin yhdessé
maassa.

Afrikka Aasia L&hi-ita Eurooppa

Eritrea, Etela-Sudan, Kambodza, Israel ja Kreikka (loppui 2018)
Kenia, Keski-Afrikan Myanmar, Nepal | palestiinalaisalueet

tasavalta, Liberia, (IOPT), Jordania, Syyria

Uganda, Somalia

Edellisten lisaksi Kirkon Ulkomaanapu toteutti humanitaarisen avun ohjelmaty6ta Bangladeshissa. Uskonnollisten ja
perinteisten toimijoiden rauhanvilitysverkoston sihteeristolla oli hankkeita useissa maissa, joissa KUA:lla ei ole toimintaa
(esim. Koillis-Aasia). KUA toimii rauhanvalitysverkoston sihteeristona. Kotimaassa rauhantyd keskittyi maahanmuuttajien
kanssa tehtdvaan tyohon ja vakivaltaisen ekstremismin ennaltaehkéisyyn.




KIRKON ULKOMAANAVUN TYO TEEMOITTAIN:

Oikeus laadukkaaseen koulutukseen

Toimintavuoden aikana oikeus koulutukseen (R2QE) -tyd laajeni merkittivésti. Sekd kansainvalisen varainhankinnan
tulokset ettd koulutuksen laadun kehittamiseen kaytetyt voimavarat kasvoivat.

Myanmarissa 1700 opiskelijan koulunkayntid tuettin 23 pakolaisleirilli Pohjois-Shanissa mm. jakamalla
opiskelumateriaaleja ja opettamalla katastrofiriskien vahentémistd kouluissa. Taunggyin alueella alkoi uusi ammatillisen
koulutuksen hanke koulusta pudonneille nuorille. Hanke siséltaa myos vaikuttamistydté paikallisviranomaisten suuntaan
sekd yhteisdryhmien perustamista koulutuksen tueksi. Myds uusi opinto-ohjauksen hanke alkoi luostarikouluissa
Yangonin ja Taunggyin alueella. Hankkeessa kehitetdin muun muassa opinto-ohjauksen suunnitelmia ja
tiedotusmateriaaleja.

Nepalissa rakennettiin ja korjattiin vessoja seké parannettiin juomaveden saatavuutta 83 koulussa, jotka olivat karsineet
tulvissa. KUA jakoi 116 varhaislapsuus-opetusmateriaalipakettia ja 289 opetusmateriaalipakettia seké koulutarvikkeita
11,536 opiskelijalle. Liséksi 365 naista ja nuorta osallistui ammattikoulutukseen. Myds uusi opinto-ohjausmateriaali
valmistui ammatilliseen opetukseen.

Kambodzassa opinto-ohjaus laajeni l&hes kaikkiin teknisiin lukiothin (yhdeksd&n kymmenestd). Opinto-ohjausta
annettiin siten yhteensa 28 koulussa Battambangissa. 8 290 opiskelijaa (54 % tyttoja) sai opinto-ohjausta luokissa ja
lahes 1 000 opiskelijaa (53 % tyttdja) sai yksiloliists neuvontaa opinto-ohjagjilta. Yhteisty&td koulujen ja tydmarkkinoiden
valilla toteutettiin jarjestamalla kahden paivan uramessut, joissa vieraili yli 4 000 kavijaa. Kavijoista 900 oli alemman
keskiasteen opiskelijoita. Opiskelijat tutustuivat 55 sosiaaliseen- ja yksityiseen yritykseen seké oppilaitosten toimintaan.
He osallistuivat myés tydpajoihin, joissa he oppivat tunnistamaan vahvuuksiaan seka tekemaan koulutus- ja uravalintoja.

Eritreassa jatkui tyd opettajankoulutuksen kehittémiseksi. Noin 130 opettajakouluttajaa osallistui opetiajille suunnattuihin
ammatillisin  koulutustilaisuuksiin. Seitseman heistd osallistui Suomeen suuntautuneeseen akateemiseen vaihto-
ohjelmaan. Yhteensd 49 varhaiskasvatusammattilaista, yliopisto-opettajaa ja virkamiestd osallistui erityisopetusta
painottavaan tdydentdvaan varhaiskasvatuskoulutukseen. Kirkon Ulkomaanapu tuki 27 opettajakoulutuksen hallinto- ja
keskitason johdon asiantuntijaa hallinnollisen osaamisen vahvistamisessa antamalla koulutusta esimiestaidoista ja
korkeakoulun johtamisesta. Lisaksi tuettin opetusalan hallintoon littyvad tutkimusta sek& toisen
opettajakoulutuslaitoksen opettajia opettamalla heille laadultisia tutkimustaitoja. Myds yhteisartikkeleiden jutkaisemista
tuettiin. KUA tuki Kuurojen koulun opetusta tarjoamalla kahdelletoista koulun henkilokuntaan kuuluvalie opetus- ja muulie
henkildstolle ammatillista taydennyskoulutusta. Tuesta hyodtyivat kaikki koulun 84 oppilasta. Kuulovammaisten lasten
koulutusta tuettiin myds materiaali- ja kirfjahankinnoilla. Vaikuttamisty6ta tehtiin tiiviisti osana R2QE-ty6té ja sen avulla
edistettiin Kirkon Ulkomaanavun tyétd sekd Eritreassa ettd maan ulkopuolella, mm, EU:ssa, Genevessd ja YK-
toimijoiden keskuudessa.

Syyriassa 1979 lasta pa&si palaamaan alakoulun opintojen pariin turvallisissa ja tarkoituksenmukaisissa tiloissa, kun
kuusi koulurakennusta korjattiin.

Jordaniassa 488 paikallisten oppilaitosten opiskelijaa sai opinto- ja ammatinvalinnanohjausta KUA:n kouluttamilta
ohjagjiita. 424 syyrialaispakolaista ja haavoittuvassa eldméntilanteessa olevaa nuorta jordanialaista osallistui
ammattikoulutukseen. Lisaksi arviolta 2 000 syyrialaispakolaista paasi erilaisen epévirallisen koulutuksen kuten IT-
kurssien, englannintuntien ja urheiluaktiviteettien piiriin.

Palestiinassa kaynnistettin opetusalan pilottihanke ja lahetettiin neljd ensimmaistd vapaaehtoista asiantuntijaa
tukemaan palestiinalaisten koulujen kehittamista Lansirannalla. lta-Jerusalemissa 48 syrjaytymisvaarassa olevaa lasta
sai tukea koulunkayntiin ja 55 nuorta aikuista koulutettiin tukihenkildiksi vaikeissa elamaéntilanteissa oleville lapsille.

Keski-Afrikan tasavallassa KUA tuki 11 koulua Sangha Mambaeren ja Mambere-Kadein maakunnissa, jotka olivat
kérsineet aseellisesta konfliktista. Vuoden 2018 aikana kunnostettin 33 luokkahuonetta ja 3 075 lapselle jaettiin
koulutarvikkeita. 27 opettajaa osallistui 35 paivan mittaiseen koulutukseen, jossa vahvistettiin heiddn pedagogista
osaamistaan ja psykososiaalisia taitojaan sekd rauhantydn siséllyttamistd opetukseen. Bozoumissa KUA koulutti
yhteistydssd maan opetusministerién kanssa 21 lukutaito-opettajaa (19 naista ja 2 miestd) ja 450 naista osallistui
syyskuussa aloitettuun lukutaito-opetukseen.

Etela-Sudanissa 221 opiskelijaa, 40 naista ja 181 miestd, opiskelee talld hetkelld Juban ammattikoulussa.
Rakennustekniikan, aurinko- ja sahkdtekniikan, automekaniikan, parturi-kampaamo-, kauneudenhoito-, restonomi- ja




raatalikoulutukset alkoivat lokakuussa 2018 ja opiskelijat valmistuvat koulusta maaliskuussa 2019. KUA tuki 24 363
lapsen koulunkayntia 56 koulussa Mingkhamanin, Piborin ja Fangakin maakunnissa jakamalla opetus- ja
oppimateriaaleja. Samalla vahvistettin opeltajien pedagogisia ja psykososiaalisia taitoja sekd kunnostettiin
luokkahuoneita. Kirkon Ulkomaanapu kehitti yhdessé NRC:n kanssa koko TVET-sektoria Eteld-Sudanissa.

Somaliassa 3 000 lasta (918 tyttoa ja 2 082 poikaa) osallistui ensimmaisté kertaa jarjestettyyn hadanalaisille ihmisille
kohdennettuun Koulutusta katastrofitilanteissa -hankkeeseen. Kuuteen kouluun keskittynyt rakennushanke teki
koulunkdynnin mahdolliseksi 1 511 pakolaiselle (596 tyttda ja 917 poikaa) ja 1 489 piirikunnan lapselle (322 tyttoa ja1
167 poikaa). Yhteensa seitsemén uutta luokkahuonetta ja nelja kéymélaa rakennettiin sekd 16 luokkahuonetta ja
kahdeksan kaymalaa kunnostettiin. KUA koulutti 50 opettajaa (9 naista ja 41 miestd) Opettajat kriisikontekstissa —
pedagogiaan.

Ugandassa 71 600 pakolaislasta passi KUA:n jarjestim&én koulutukseen usealla eri pakolaisasutusalueella.
Rakensimme mybs opetustiloja, lisdsimme opetushenkilékunnan pedagogisia taitoja tuottamalla opetukseen soveltuvaa
materiaalia seké annoimme tulospalkkioita. Lisaksi 140 koulua jarjesti kerhotoimintaa lapsille. Lukutaitoa ja lukemisen
hysdyllisyytta promovoivat DEAR-paivét (Drop Everything and Read) tavoittivat 23 298 koululaista (11 945 tyttda ja 11
353 poikaa).

Keniassa KUA onnistui saattamaan 27 000 maaseudun lasta takaisin kouluun 110 yhteiséhankkeen ja
valistuskampanjan avulla. 221 opettajaa (69 naista ja 152 miestd) osallistui osallistavan koulutuksen, lapsia tukevan
ympariston ja opiskelijakeskeisen pedagogiikan valmennuksiin. Liséksi 37 koulua kunnostettiin Marsabitissa ja
Garisassa. Turkanaan rakennettin kaksi uutta ala-astetta. Koulujen hallitusten jasenille (BOMs) tarjottiin
peruskouluopetuksen hallinnon, konfliktinselvitystaitojen ja lastensuojelun koulutusta 84 koulussa. Kalobeyein
pakolaisleirille KUA rakennutti kaksi uutta koulua ja valmisti koulutusmateriaaleja seké opetustiloihin sopivia huonekaluja
5 589 pakolaislapselle.

Ammatillista koulutusta painotetaan sekd ohjelmatydssd ettd Kirkon Ulkomaanavun strategiassa ja
globaaliohjelmassa. Ammatillisten valmiuksien saamisen varmistaminen on oleellista monesta syystd. Maaiimassa on
talla hetkella yli 65 miljoonaa pakolaista joko leireill tai evakkoina omissa maissaan. Heidén koulutuksensa turvaaminen
on keskeinen kehitys-, ihmisoikeus- ja turvallisuuskysymys. Mybs muuttolike kaupunkeihin jatkuu ja perinteisten
elinkeinojen lisaksi tarvitaan uusia toimeentulomahdollisuuksia, yrittdjyytta ja ammatinharjoittamista. Vuonna 2017
perustettuy Omnia Education Partnerships — OEP Oy, jossa Kirkon Ulkomaanapu on osakkaana, tarjosi suomalaisen
yrittajan ammattitutkinnon 20 ugandalaiselle ja kongolaiselle Ugandassa. Téma oli ensimmainen kerta, kun suomalaisia
tutkintoja vietiin pakolaiskontekstiin. Vuonna 2018 Kirkon Ulkomaanavun kokonaisvaltainen [ahestymistapa oikeus
jaadukkaaseen koulutukseen -teemassa jatkoi vahvistumistaan sekd yhteiso- ettd kansainvélisellda tasolla.
Katastrofitilanteissa KUA kykenee varmistamaan koulutuksen jéarjestamisen ja koulutukseen paasyn, jarjestaméaan
opettajien taydennyskoulutusta sekéd tarjoamaan ratkaisuja koko opetusalan kehittdmiseksi. Liséksi niin isot
rahoittajakumppanit kuin keskeiset kansainvéliset koulutustoimijatkin n&kevat Kirkon Ulkomaanavun haluttuna
yhteistyskumppanina. Téstd on osoituksena merkittava roolimme YK:n Klusteritoiminnassa seké se, etta UNICEF on
kasvattanut ohjelmatoiminnallemme antamaansa tukea.

Oikeus toimeentuloon

Oikeus toimeentuloon -teeman tarkeimmiksi kohderyhmiksi ovat Kirkon Ulkomaanavun tyéssé vahvistuneet naiset ja
nuoret. Oikeus laadukkaaseen koulutukseen ja oikeus toimeentuloon -teemojen vélinen synergia vahvistui edelleen, kun
yhteytta koulutuksen ja toimeentulon valillé kirkastettiin vuoden aikana pilottihankkeilla.

Myanmarissa KUA muodosti konsortiumin paikallisten ja kansainvalisten jarjesttjen kanssa UN Womenin tuella.
Tavoitteena oli lisata naisten toimeentulomahdollisuuksia konfliktista karsivalla Rakhinen alueella. Naisten taloudellista
asemaa on parannettu antamalla kutojille ja kasitdiden tekijdille ammatillista ja yritystaitojen koulutusta seké tukea
rahoituksessa ja markkinoille paasyssa. Liséksi naisten &&ni on tuotu kuuluviin paremmin tuomalla yhteen naisyrittajia ja
yrityksia seka hallinnon ja kansalaisyhteiskunnan edustajia.

Nepalissa tuettiin 19 naisten johtaman osuuskunnan rekisteréintia ja 10 naisten vetaméan yrityksen muodostamista ja
rekistersintia. Autettiin osuuskuntia kehittdmaan hallintoaan ja infrastruktuuriaan seké hankkimaan vélineita. Jarjestettiin
kumppanijarjestdn kanssa kansainvaliset messut ja kahdet laanitason messut, jotka auttoivat naisten ryhmia linkittymaan
suoraan laajemmille markkinoille.




Kambodzassa naisten maatalousosuuskuntien jasenmasra kasvoi 1 107 uudella jasenelld 4 011 entisen jasenen lisaksi.
Uusista jasenista 179 kéyhinté kotitaloutta sai teknisen koulutuksen jalkeen alkup&doman vihannesten viljelemisen ja
kanojen kasvattamisen aloittamiseksi. Naisten Pankin vapaaehtoinen asiantuntija tuki osuuskuntahanketta markkina-
arvioinnin tekemisessa. Liséksi 111 uutta jasenta rekisterdityi saastéryhmien jaseniksi Siem Reapin maakunnissa.

Kambodzan maatoimisto teki yhdessa EU:n humanitaarisen avun vapaaehtoisen kanssa haavoittuvuus-, riski- ja
kapasiteettianalyysin  selvittdakseen, miten kambodZalaisten kokemat riskit ja katastrofit, kuten koyhyys ja
iimastonmuutos, vaikuttavat maanviljelijoihin ja etenkin naisiin. Analyysin pohjalta tehtiin julkaisu, jossa kuvattiin
tarkemmin resilienssi-kasitetts ja keskeisia toimenpiteité resilienssin vahvistamiseksi. Liséksi annettiin suosituksia, miten
KUA:n hankkeissa voitaisiin  auttaa maanviljeilijpita iimastonmuutoksen vaikutuksiin varautumiseen ja niistd
selviytymiseen.

Lansirannalla foteutettu maataloushanke organisoi 44 koulutusta yli 360 osallistujalle eri aihepiireista. Esilla olivat muun
muassa markkinointi, neuvottelutaidot, taloushallinto sek& saasts- ja lainaryhmien toiminta. Hankkeen tukemat
palestinalaisten naisten sassts- ja lainaryhmat myonsivat 95 000 euron arvosta lainoja ryhmien jasenten
maataloustoiminnan kehittémiseen.

Jordaniassa KUA:n yrittéjyyskurssilta valmistuneet perustivat vuoden aikana 49 uutta yritysté.

Liberiassa maissinviljelyyn perustettua pilottihanketta jatkettiin perustamalla kanala, jossa maalaisnaiset paasivat
kartuttamaan tietojaan ja taitojaan. Kananmunien tuotanto alkoi heindkuussa 2018, jolloin atkuvuodesta valmistuneessa
kanalassa oli 2 000 kanaa. Tuotot investoitin projektin jatkuvuuteen ja sosiaalisen muutoksen aikaansaamiseen
maalaisyhteisdissé. Samalla luotiin tydpaikkoja ja toimeentuloa yhteisdjen jésenille.

Eritreassa KUA tuki kuurojen koulun kuulovammaisille nuorille jarjestamad ammattikoulutusta. 35 nuorta osallistui
ammattikoulutukseen, josta heiddn on maara valmistua ompelijoiksi vuonna 2019. Valmistuvia nuoria odottavat hyvét
tysllisyysnakymat. Ammattikouluopettajien tysta tuettiin mm. jarjestamalla taydennyskoulutusta. Koulusta tuettiin myds
materiaali- ja vélinehankinnoin.

Keski-Afrikan tasavallassa 105 henkilda osallistui kahdeksan paivaiseen pienyrittdjyyskoulutukseen Ouham Penden
maakunnassa. Taman lisdksi 14 vanhempainyhdistykselle (80 miestd ja 60 naista) jaettin toimeentuloaktiviteetti-
pakkaukset. Vanhempainyhdistyksien toimeentulotoimintaa tukemalla tuettiin ja vahvistettiin myés lasten koulunkéyntia,
kun vanhempainyhdistykset hankkivat tuotoilla koulutarvikkeita. ’

Ugandassa 720 nuorta osallistui useampaan ammatilliseen koulutukseen Rwamwanjan pakolaisleirillé. Osallistuneista
78% on tydllistynyt joko pakolaisasutusalueella tai sen ulkopuolella. 2 750 naista nosti perheidensd elintasoa
perustamalla yrityksen saatuaan koulutusta pienten yritysten johtamisessa ja tukea Kylien saasto- ja lainayhdistykselta
(VSLA). Lisaksi 425 maanviljelijaa (naisia 201, miehid 224), joista 32 oli suurtilaliisia ja 40 maanviljelijayhdistysten
edustajia, yhdistettiin onnistuneesti eri arvoketjuihin kuten taloudellisiin instituutioihin, irtotavarahankkijoihin seka
jalostajiin. N&in heidat saatettin maatalouden palveluiden pariin.

Keniassa kymmenté entista sotilasryhma4 seka naisia koulutettiin luomaan elinkeinoja. Rauhaa ja toimeentuloa tukevat
aktiviteetit ovat seurausta KUA:n Kenian maatoimiston pitkan tahtdimen rauhanty6sta Baringon [&anissé. Aktiviteetit ovat
osaltaan vaikuttaneet karjavarkauksien ja muiden konfliktien maaran vahenemiseen sekd edistdneet toimeentuion
vahvistumista.

Eteld-Sudanissa 22 nuorta osallistui puutydkoulutukseen, johon kuului varsinaisen koulutuksen lisdksi my&s nuorten
mentorointia. 65 naista osallistui suurta kiinnostusta herétténeeseen catering-koulutukseen. Koulutukseen siséltyi
ruoanlaittotaitojen vahvistamista ja pienyrittéjyyskoulutusta. 1 000 maanviljelijélle jarjestettiin maanviljelyskoulutusta ja
jaettiin kylvdsiemenia ja tydkaluja.

Naisten Pankin ja KUA:n tiivis yhteistyd jatkui vuonna 2018. Uudet kaynnistyvat hankkeet keskittyvat yhd enemman
naisyrittdjyyden kehittimiseen; ammatillisen koulutuksen ja yrittéjyyskoulutuksen rooli hankkeissa vahvistui. Hyvén
vastaanoton niin Suomessa kuin hankemaissakin saanut ns. Skills Donation -ohjelma vakiinnutti asemansa Naisten
Pankin hankkeissa ja osana KUA:n kansainvélisen vapaaehtoistytn jarjestelmaa. Skills Donation -ohjelmassa tarjottiin
asiantuntijatason vapaaehtoistukea Naisten Pankin tydssd erityisesti mikroyrittdjyyden ja pk-liiketoimintamallien
kehittamiseen.




Oikeus rauhaan

Raportin temaattisessa osiossa kerrotaan muutamien esimerkkien kautta toimintamalleista ja aktiviteeteista Kirkon
Ulkomaanavun projekteissa ja ohjelmissa. Liséksi viitataan vuoden aikana kéynnistyneisiin uusiin aloitteisiin.
Numeerinen ja kvalitatiivinen kokonaiskuva raportoidaan globaalin ohjelman vuosiraportissa.

Liberiassa jarjestettin yhteensa kolme laénien vuoropuhelua, joihin kokoontui 118 henkilé&. Vuoropuhelut antoivat
yhteisoille mahdollisuuden antaa palautetta omien paikkakuntiensa rikosoikeudellisesta jérjestelméasts, yksilon
oikeuksista ja vankilaoloista. Taméa vahvisti yhteenkuuluvuutta seké oikeusvaltion ja ihmisoikeuksien kunnioittamista eri
sidosryhmien valilla. Lisaksi 365 vangille annettiin lainopillista neuvontaa, jonka aiheena oli mm. takuista sopiminen,
psykososiaalinen tuki ja oikeus terveydenhuoltoon. KUA:n yhteistyokumppani AFELL edusti ja vapautti 208 vankia
Bongin, Nimban ja Lofan maakunnissa. KUA ja sen yhteistyékumppanit RHRAP ja AFELL kouluttivat 14 tuomaria ja
puolustusneuvojaa, 151 poliisia/virkamiesta seké 124 uskonnollistalyhteistn johtajaa.

Keniassa naisten rauhantyon keskusteluryhmiin osallistui 60 naista. Yhteenss 10 neuvoa-antavaa foorumia jérjestettiin
yhteistydssa laanin ja kansallisen hallituksen kanssa, mik& on tarjonnut mahdollisuuden mallintaa toimivia tapoja
rakentaa rauhaa ja vahvistaa osallistavaa yhteisty6ta 148nin, maan hallituksen seka paikallisten kohderyhmien vélilia.

Somaliassa koulutettiin 110 kansalaistoimijaa (60 naista ja 50 miestd) kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseen
tahtaavaan polittiseen dialogiin, joka tukee valtion jalleenrakentamista. Koulutukseen kutsuttiin mukaan nuorisoryhmié,
uskonnollisia ryhmiéd ja naisia. Koulutetut julkiset toimijat jarjestivat yhteensd 17 kansalaiskoulutustapahtumaa
lisatakseen paikallisyhteisojen ymmarrysta perustusiainmuutosprosessista ja kansallisesta kehityspéivasta. Tapahtumiin
osallistui 897 kansalaista (476 naista ja 421 miests), joukossa yhteisdn vanhuksia, uskonnollisia johtajia, naisia,
pakolaisia, nuoria seka paikallisia virkamiehié.

Myanmarissa 42 nuorta osallistui yhteistissé jarjestettyihin kahteen nuorisotydpajaan. Kayinin osavaltiossa luotiin
nuorille mahdollisuuksia tavata, jotta he voivat jakaa vapaasti kokemuksiaan, keskustella osaamisen kehittdmistarpeista
ja verkostoitua keskenddn. 226 nuorta osallistui seitsemddn eri koulutukseen johtajuus- ja fasilitointitaitojen
kehittamiseksi. Lisaksi valmistui uskontojenvélinen tutkimus, ja jarjestettiin neljd uskontojenvélistd tyopajaa, joiden
tarkoituksena oli edistad keskindistda ymmaérrystéd ja kunnioitusta eri uskontojen valilla. 73 uskonnollista johtajaa eri
uskonnoista ja alueilta osallistui naihin tydpajoihin.

Nepalissa tuettiin viidessa |aénissé paikallisen tason ihmisoikeustoimijoita, jotka tekevat vaikuttamisty6td ja tukevat
kastittomia kastiperustaisen syrjinnan poistamiseksi. Kastittomien oikeuksia koskevia vuoropuheluja ja tilaisuuksia
jérjestettiin paikallisella, alueellisella ja kansallisella tasolla seké edistettiin syrjintdé poistavien lakien tayténté6npanoa.

Kaksi Kambodzan Changemaker-nuorisoverkoston edustajaa yhdessd Opettajan ilman rajoja (OIR) vapaaehtoisen
kanssa osallistui Aasian  kehityspankin  (ADB) jarjestamasn  ASIAN-nuorisofoorumiin  Etel&-Koreassa,
Paneelikeskustelussa esiteltiin KUA:n "Youth on the Move" -raportti. OlR-vapaaehtoinen piti koulutuksen johtajuudesta ja
tiimityéstd 30 nuorelle, jotka arvostivat saamiaan uusia tietoja ja taitoja. ASIAN-nuorisofoorumin osallistuminen
mahdollisti sen, ettd Changemaker-verkoston tulokset nuorten voimaannuttamisessa tulivat nakyviksi myds alueellisella
tasolla.

Keski-Afrikan tasavallassa, yhteistydssd KAICHD-jarjeston ja Uskonnoliisten ja perinteisten toimijoiden
rauhanvélitysverkoston kanssa, KUA jarjesti seitsemén rauhanvalityskoulutusta kristittyjen yhteisdissé viidessé eri
maakunnassa. Osallistujia koulutuksissa oli yhteensé 171 (60 naista ja 111 miestd) ja koulutuksen jalkeen heité tuettiin
rauhanvalitystydssa.

Eteld-Sudanissa, Jebel Boman maakunnassa, jarjestettiin Jei- ja Murel-yhteisoille dialogitilaisuus, jonka tarkoituksena
oli loytdd rauhanomaisia ratkaisuja yhteisGjen valille heindkuussa 2018 syttyneeseen konfiiktiin. Viisipdivéinen
rauhandialogi toi yhteen 90 kummankin yhteisdn ja hallinnon jasentd. Rauhandialogin saavutuksena osallistujat
identifioivat konfliktin syntyyn johtaneita tekij6ita seka loivat ja allekirjoittivat yhdessa rauhansopimuksen.

Israelissa 162 juutalais- ja palestiinalaistaustaista nuorta osallistui kouluissa jarjestettyihin tyOpajoihin, joissa
keskusteltin muun muassa ldhisuhdevakivallasta ja syrjinnéstd seka pyrittiin purkamaan eri vaestéryhmiin liittyvia
ennakkoluuloja. Samassa hankkeessa koulutettiin kuusi fasilitaattoria vetdmaan tydpajoja.

Uskonnollisten ja perinteisten toimijoiden rauhanverkosto on vuoden 2018 aikana tukenut onnistuneesti uskontojen
vilistd ja sisdistd dialogia Eteld- ja Kaakkois-Aasiassa sek# Keski-Afrikan tasavallassa, kehittdnyt kansallista
sovintostrategiaa Somaliassa, kouluttanut YK:n henkilostéd ja rauhantyontoimijoita uskonnon ja uskonnollisten




toimijoiden roolista rauhanprosesseissa seké edistanyt siséisten rauhanvalittdjien osaamista. Lisaksi rauhanverkosto on
edistanyt tutkimusta vakivaltaisen ekstremismin ja oikeusjarjestelmén valisista yhteyksista Keniassa sekd tehnyt
tutkimusta ja vahvistanut naisten roolia rauhanprosesseissa, jotka tapahtuvat uskonnollisissa konteksteissa.

Kirkon Ulkomaanavun toimintamaissa ja rauhanverkoston piirissa syntynyt rauhantyén osaaminen on mahdollistanut
my6s teemaan liittyvan toiminnan Suomessa. KUA ja rauhanverkosto ovat Kansallisen vékivaltaisen radikalisoitumisen ja
ekstremismin ennalta ehkaisyn toimenpideohjelman toteuttajakumppaneita. Tehtévé vaatii laheista yhteistyota
sisaministerién, uskonnollisten yhteisajen ja paikallisviranomaisten kanssa. Suomessa toteutettujen hankkeiden avulla
on kasvatettu luottamusta ja yhteydenpitoa haavoittuvassa asemassa olevien perheiden, kansalaisyhteiskunnan,
uskonnollisten yhteissjen, maahanmuuttajanaisten seka kansallisten ja paikallisten viranomaisten valilla.

Humanitaarinen apu

Kirkon Ulkomaanavun humanitaarisen avun tyossa nakyi pitkittyneiden kriisien suuri maara ympéri maailmaa. Léhes
kaikki humanitaarisen avun ohjelmat, mm. Etelé-Sudanissa, Ugandassa, Somaliassa, Myanmarissa, Jordaniassa,
Syyriassa, Bangladeshissa ja Keski-Afrikan tasavallassa, keskittyivat pakolaisten tai maiden sisalla liikkuvien ihmisten
tukemiseen.

KUA antoi hataapua ACT-allianssin yhteistySjérjestojen kautta hirmumyrskyn uhreille Filippiineilla sekd tsunamin
jalkihoitoon Indonesiassa. KUA aloitti myds avustustyén Myanmarista Bangladeshiin paenneiden ihmisten parissa.
Tanskan Kirkon Ulkomaanavun kanssa yhteistydna toteutettava ohjelma keskittyi koulutukseen ja naisten parissa
tehtavaan tydhén.

KUA panosti katastrofivarautumisen vahvistamiseen seka maatasolla etté globaalisti. KUA on koulutusalan vahva toimija
globaalissa koulutusklusterissa ja sen yhteydessé toimivassa valmiustimissa. Yksi KUAn tyontekija kayttda puolet
vuosittaisesta tydajasta YK —vetoisen koulutussektorin humanitaarisen tyén koordinaatioon katastrofitilanteissa eri
puolila maailmaa. KUA panosti myds toimeentulon kehittdmiseen ja aloitti kateisavustusten hyodyntdmisen
humanitaarisessa ohjelmatydssa. Liséksi vahvistettiin yhteyksid kansainvélisiin verkostoihin, yhteistyékumppaneihin ja
rahoittajiin.

JARJESTON KEHITTYMINEN JA KASVU

Kirkon Ulkomaanavussa tydskenteli vuoden 2018 lopussa yli 400 henkilda 15 eri maassa, useimmiten sota-alueilla ja
hauraissa maissa. Ammattitaitoisen henkildkunnan |dytamisesséd ja sitouttamisessa oli edelleen haasteita etenkin
hauraissa toimintaympéristdissé.

Toimintavuoden aikana jatkettiin uusien toiminta- ja rahoitusinstrumenttien kehittamistd. KUA:n edellisenad vuonna
perustaman FCA Investments Oy:n (FCAI) ja UM:n véliset neuvottelut saatettiin loppuun ja vuoden lopulla osapuolet
allekirjoittivat FCAl:n lainasopimukset valtionkonttorin kanssa. Vuoden lopulla kéynnistettiin valmistelut suorien sijoitusten
tekemiseksi Ugandassa ja Somaliassa. Vuonna 2016 perustetun Omnia Education Partnerships Oy:n (OEP Oy) toiminta
jatkui. Yhtién tulos oli positiivinen. KUA on OEP:n vahemmistSosakas.

Vaikuttamistyd oli aktiivista seké ohjelmamaissa ettd Suomessa. Vaikuttamistyén painopisteiné olivat aiempien vuosien
tapaan oikeus kouiutukseen, rauhaan ja toimeentuloon sekd ihmisoikeuskysymykset. Vaikuttamistyon eritysteemaksi
nostimme nuorten koulutuksen, toimeentulon ja paatoksentekoon osallistumisen. Julkaisimme aiheesta raportin "Youth
on the Move” ja jarjestimme aiheesta useita vaikuitamistilaisuuksia. Ohjelmamaissamme tuimme kumppaneittemme ja
hyddynsaajiemme vaikuttamisty6té. Kévimme suoraa ja aktiivista dialogia p&éattéjien kanssa, annoimme useita lausuntoja
mm. eduskunnan valiokuntien pyynnosts, esiinnyimme mediassa, jarjestimme ja osallistuimme asiantuntijapuhujina
vaikuttamistyén teemoihin liittyviin tilaisuuksiin niin Suomessa kuin kansainvalisestikin. Kéynnistimme Suomen 2019
eduskuntavaalivaikuttamisen kehitysyhteistyén aseman parantamiseksi. Lisksi panostimme vaikuttamistyon osaamisen
kehittamiseen erilaisten koulutusten avulla seka laatimalla vaikuttamistyon strategian.




MERKITTAVIMMAT RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIJAT

Strategiansa mukaisesti KUA toimii maailman hauraimmissa ja kéyhimmisséd maissa. Taman johdosta riskien
tunnistamisella ja hallinnalla on keskeinen osa toiminnan onnistumisessa ja tuloksellisessa toteuttamisessa. Riskien
arviointia ja riskien hallintaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla niin maatoimistoissa kuin Helsingissakin. Taméan
toiminnan tueksi KUA on kehittanyt riskienhallintatydkalun. Arviointityén tuloksena tdménhetkisia korkean riskin
aihealueita on viisi:

Turvallisuus: Apua saavien ihmisten ja avustustydntekijdiden turvallisuudella on ensisijainen merkitys KUA:n riskien
hallinnassa. Toimintaa toteutetaan usein konfliktialueilla ja turvallisuussuunnittelu, -seuranta ja -johtaminen ovat
oleellinen osa ohjelmien toteuttamista.

Laatu- ja luotettavuus: Hankalat toimintaympéristét ovat haasteellisia toiminnan korkean laadun yllapitdmisessa.
Liittyessaan Core Humanitarian Standard jérjestoon ja saatuaan laatusertifioinnin KUA on sitoutunut kehittdmaan
toimintansa laatua ja luotettavuutta korkealle tasolle. Tamé vaatii jatkuvaa ponnistelua ja kehittdmistéd sekd myds
resursseja.

Perusrahoituksen ns. “vapaan” rahoituksen hankkiminen: KUA:n toiminnan kokoluokka ja rahoitusrakenne ovat viimeisen
kymmenen vuoden aikana muuttunut merkittavasti ja poiketen muiden suomalaisten kansalaisjérjesttjen toimintamallista
suuri osa KUA:n tuloista hankitaan kansainvélisilts rahoittajilta. Tallaisia ovat esimerkiksi YK-jérjestot, yksityissektori,
muut kansainvaliset jarjestst, muiden maiden kehitysyhteistyéviranomaiset ja kehityspankit. Samanaikaisesti
kansainvalisen rahoituksen toimintaan tarvitaan enenevésti omarahoitusta, minkd kasvu suomalaisilta kerdys- ja
lahjoittajamarkkinoilta on rajallista.

Henkiléstén saatavuus ja vaihtuminen: Toiminnan ja henkildstémaaran kasvaessa on yha vaikeampaa |0ytdd
ammattimaista ja osaavaa tyovoimaa KUA:n maaohjelmiin. Toimintaympéristéjen vaarallisuus ja haasteellisuus myos
lisasvat vaihtuvuutta ja lyhentdvat tydsuhteiden kestoa. Myds psykososiaalinen tuki on usein tarpeen.

Maineriskit: avustustyon toimiala on avunsaajien, rahoittajien, median ja yieison jatkuvan tarkastefun kohteena. Virheitd
ja epaonnistumisia etsitasn ja niiden vaaranlainen kasittely voi kostautua maineen huonontumisena ja my6s lahjoittajien
luottamuksen menetyksena. Jokainen KUA:n tydntekija allekirjoittaa liittyessaan Code of Conductin ja samalla sitoutuu
toteuttamaan KUA:n arvoja ja saantsja. Monipuolinen ohjeistus ei takaa onnistumista, jos seurantaan ja tarkastuksiin ei
kiinniteta riittavasti huomiota. Onnistuneet rekrytointiprosessit, hyvd tyéhon perehdyttdminen ja jatkuva koulutus
pienentavat tyontekijoiden virheitd tai epaeettisen toiminnan riskejs. Myds KUA:n  kumppanien ja muiden
avustustoiminnassa toimivien jarjestojen virheet voivat aiheuttaa maineriskeja koko toimialalle. Niihin voi varautua vain
huolehtimalla oman toiminnan eettisesta pohjasta.

VARAINHANKINTA

Varainhankinnan kehitys on toimintavuoden aikana ollut haasteellista. Yksityisten lahjoittajien panos jatkoi kasvuaan,
vaikka vuoden aikana ei tapahtunut suurimittaisia akillisia katastrofeja. Ulkomaisten julkisten rahoittajien osalta asetettu
budjettitavoite ei toteutunut, mutta yhteistyd useiden merkittavien kansainvélisten rahoittajien kanssa on silti
mahdollistanut toiminnan laajentamisen ja kasvun monissa maaohjelmissa. Myds hauraiden valtioiden hallitukset ovat
alkaneet nahda Kirkon Ulkomaanavun toiminnan lisdarvon, mikd on mahdollistanut yhteistydn uudenlaisten
kehitysrahoittajien, kuten kehityspankkien kanssa. Vapaan omarahoituksen varmistamiseen tulee jatkossa kiinnittaa
edelleen huomiota, jotta kansainvilisen rahoituksen omavastuuosuudet voidaan kattaa. Lisaksi voimavaroja on
pystyttéava suuntaamaan jatkossakin uuden ohjelmatydn kehittamiseen.

Havikkiruokakauppa WeFood avattiin syyskuussa kauppakeskus Redissd. WeFood sai huomattavaa nakyvyytta
mediassa kotimaassa (kaikki pagmediat) ja ulkomailla (mm. BBC). WeFood védhensi Suomessa esiintyvaa ruokahdavikkia
syksyn 2018 aikana yli 10 000 kiloa myymélla yhteensa yli 22 tavarantoimittajalta - valmistajilta, maahantuojilta, tukuilta,
kaupoilta ja tuottajilta lahjoituksena saatua havikkiruokaa. Hankkeessa oli mukana 132 vapaaehtoista.

Laadunvarmistustystd jatkettiin toimintavuoden aikana. Core Humanitarian Standard Allianssi hyvaksyi jarjeston
virallisen sertifioinnin toimintavuoden kevaalla.




SAATIOKONSERNIN RAKENNE

Kirkon Ulkomaanavun saation konserniin on yhdistelty Liberian, Jordanian, Kenian, Sierra Leonen ja Yhdysvaltojen
toimistot sekd Omnia Education Partnerships Oy (osuus 20%) ja FCA Investments Oy (osuus 100%). FCA Investments
Oy:ss ei kuitenkaan ollut vield merkittévaé toimintaa vuonna 2018.

Haitin toimisto suljettiin huhtikuussa 2017. Sierra Leonen toimisto suljettiin maaliskuussa 2018. Liberian toimiston
itsenaistymisprosessi jatkui ja paikallinen organisaatio SHED otti enemman vastuuta toiminnan jatkumisesta. Ns.
Lopullinen “localization” eli paikallistuminen tapahtuu vuonna 2020.

Kirkon Ulkomaanavun emon kirjanpitoon on yhdistelty sivuliikkeina kasitellyt toimistot, jotka sijaitsevat Kambodzassa,
Keski-Afrikan tasavallassa, Eteld-Sudanissa, Somaliassa, Nepalissa, Myanmarissa, Eritreassa seka Ugandassa.

TALOUS

Toimintakertomuksessa luvut on esitetty seuraavasti: konserni 2018 (konserni 2017), emo 2018 (emo 2017). Jos
konsernin ja emon vuoden 2018 luvut eivat poikkea toisistaan, on esitetty vain yhdet luvut.

Tilikauden 2018 alijaama oli 533 070.43 € (ylijaama 45 030.90 €), alijaaméa 534 037.76 € (ylijaama 5 144.58 €) ja oman
pasoman maara vuoden lopussa 10.5 ME (13.0 M€). Lyhytaikaiset saamiset yhteensa olivat 3.2 M€ (2.9 M€), 3.2 M€ (3.1
ME), joista hankkeita toteuttaville kumppaneille maksetut ennakot olivat 0.7 M€ (0.6 M€), 0.7 M€ (1.0 M€). Lyhytaikainen
vieras padoma yhteensa oli 8.3 M€ (6.8 M€), 8.1 M€ (6.3 M€), josta saadut ennakkomaksut olivat 5.2 M€ (3.4 M€), 5.2
ME (3.2 M€).

Tuotot

Tilikauden tuotot olivat 39 984 097.10 € (44 275 757.91€), 39 011 713.29 €, (43 391 110.80 €), ja laskua edelliseen
vuoteen nahden oli 9.7 % (konserni), 10.1 % (emo). Tilikauden tuotot sisaltavat siirtoja rahastoista 1962 440.87 €
(siirtoja rahastoihin -509 855.06 €).

Seurakuntien talousarviotuki oli 4.0 ME (3.9 ME). Yhteisvastuukerdyksestd saatu tuotto oli 1.4 ME (1.4 ME).
Kirkkohallitukselta saatu toimintatuki oli 1.0 M€ (1.1 M€).

Ulkoministerioita seka kotimaisista ja kansainvilisista institutionaalisista rahoitusléhteisté saatu tuki oli yhteensa 19.3 M€
(23.6 M€). Ulkoministerid tuki kehitysyhteistyots 6.3 ME (5.9 M€) seké humanitaarista ty6ta 2.9 M€ (3.3 M€).

Yksityisen sektorin osuus mukaan lukien seurakuntien tilittamat yksityislahjoitukset oli 13.8 M€ (14.0 M€).

Kulut

Tilikauden kulut olivat yhteensa 40 517 167.53 € (44 230 727.01 €), 39 545 751.05 € (43 385 966.22 €) ja ne laskivat
edellisestd vuodesta 8.4 % (konserni), 8.9 % (emo).

Avustustyon kulut olivat 35.1 M€ (38.6 M€), 34.1 M€ (37.7 M€), ja ne sisélsivat ohjeimien suunnittelu-, seuranta- ja
kehittamiskuluja 2.8 ME (2.6 ME). Avustusty6n tukitoimintojen eli viestinnén, varainhankinnan, sidosryhmaétydn ja
yleishallinnon kulut olivat 5.4 M€ (5.7 M€).

Kaikista toimintakuluista kéytettiin avustustoimintaan 86.6 % (87.2 %), 86.3 % (86.9 %). Avustustytn tukitoimintoihin
kéaytettiin 13.4 % (12.8 %), 13.7 % (13.1 %) kuluista.

Palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat 12.3 M€ (12.3 M€), 11.5 M€ (11.0 M€). Tilikauden aikana investoitiin 1T-
jarjestelmien kehitykseen ja -laitteistoon seké kalustoon 0.3 ME (0.4 M€), 0.3 M€ (0.3 Mg). Kayttbomaisuudesta tehdyt
poistot olivat yhteensé 0.1 M€ (0.1 M€).




Avustustyd (siséltden ohjelmien suunnittelun, seurannan ja kehittamisen kulut) jakautui seuraavasti (M€):

konserni konserni
M€ 2018 2017
Uganda 8,3 6,0
Etela-Sudan 36 3,3
Globaalit hankkeet 3,6 4,0
Somalia 3,6 3.8
Keski-Afrikan tasavalta 2.7 2,7
Kenia 25 1.8
Jordania 2.1 1,9
Myanmar 1,7 1.4
Nepal 1.4 4.8
Kambodzha 1,3 1,2
Eritrea 0,7 0,8
Syyria 0,7 0,5
Muut 3,0 6,4
Yhteensi 35,1 38,8

HENKILOSTO

Henkilstyévuosia kertyi yhteensa 415 (326), 347 (277), joista Helsingissa ja lahetetylla henkiléstolla yhteensad 156 (150),
148 (140). Lisaksi ohjelmatoimistoissa paikalta palkattu henkilésté kartutti 259 (176), 205 (138) henkilétydvuotta.
Masraaikaiset F2F- ja  televarainhankkijat  tekivat  lyhytaikaisissa  tyosuhteissa  yhteensé 1M1 9
henkildtyvuotta. Vakituisessa tydsuhteessa tehtiin 126 (113), 118 (108) henkilSty6vuotta ja maaraaikaisessa 289 (212),
208 (169) henkilotydvuotta.

HALLINTO
Saation hallitus kokoontui kuusi kertaa vuonna 2018.

Hallitukseen kuuluivat vuonna 2018 puheenjohtajana kv-asiantuntija Tarja Kantola seké jasenind asianajaja Tuomas
Aho, johtaja Sixten Ekstrand, kansanedustaja Pekka Haavisto, seurakuntapastori Riikka Hietanen, valtiosinteeri Anna-
Kaisa lkonen, kehitysmaatutkija, dos. Marjaana Jauhola, kirkkoherra Juhani Lavanko, piispa Tapio Luoma {toukokuuhun
astl), toimittaja Reetta Merildinen, kauppatieteen maisteri Ritva Ohmeroluoma, kansanedustaja Aila Paloniemi,
kansainvalisyystyén pappi Mark Saba ja kirkkoherra Olli-Pekka Silfverhuth. )

Hallitus nimesi kirkkoherra Olli-Pekka Silfverhuthin hallituksen uudeksi varapuheenjohtajaksi 1.6.2018 alkaen piispa
Tapio Luoman tultua valituksi Suomen evankelis-luterilaisen kirkon arkkipiispaksi.

Asiantuntijajasenina hallituksessa ovat toimineet paasihteeri Mari-Anna Auvinen, johtaja Risto Jukko (syyskuuhun asti},
johtaja Kalle Kuusiméaki seké toiminnanjohtaja Riina Nguyen. Kirkon lahetystyon keskuksen johtaja Risto Jukko jattéytyi
pois hallituksen asiantuntijan tehtavasta tultuaan valituksi Kirkkojen maailmanneuvoston Maailmanlahetyksen ja
evankelioimisen komission (CWME) johtajaksi 1.10.2018 alkaen. Hallitus valitsi Risto Jukon viransijaiseksi nimetyn
Ishetysteologi, dosentti Jaakko Rusaman hallituksen asiantuntijajaseneksi 1.10.2018 alkaen.

SAANTOMUUTOKSET

Hallituksen kokouksessa 22.5.2018 hyvéksyttiin saantdmuutoksia s&é&tion séantsihin.
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Saation tarkoituksen toteuttamiseen liittyvan toiminnan rahoittamisen osalta selkeytettiin s&antja toteamalla, ettd s&atio
voi toimintansa rahoittamiseksi keratad ja hankkia varoja kaikin laillisin keinoin ja harjoittaa toimintamuotojensa
rahoittamiseksi kaikkea laillista ja hallituksen hyvaksyméé liiketoimintaa.

Taloudenhoitoa koskevia s&#ntoja poistettiin ja todettiin, etta yksityiskohtaiset ohjeet annetaan talouss&annossa.

Hallituksen ja tyojaoston tehtavia selkeytettin muun muassa muun johdon tydsuhteisiin liittyvissa tehtavissa. Edelleen
lisattiin, ettd hallituksen puheenjohtaja on myds tySjaoston puheenjohtaja.

Hallituksen kevatkokouksen maaraaikaa siirrettiin maaliskuun lopusta huhtikuun loppuun.

Lisaksi saantdihin tehtiin pieni kielellisia parannuksia ja tdsmennyksia.

LAHIPIRITOIMET

Saativlaissa maaritellaan yksityiskohtaisesti saation lahipiiritoimet. Kirkon Ulkomaanavun I&hipiiriin katsotaan kuuluvan
seuraavat henkilot:

- hallituksen jasenet

- toiminnanjohtaja ja johtoryhman jasenet

- tilintarkastaja tai tilintarkastusyhteisn toimihenkil®, jolia on paavastuu tilintarkastuksesta

- kenttatoimistojen hallintoelinten jésenet maissa, joissa nailld hallintoelimilid on paikallisen lains&&danndn
mukaisesti paatosvaltaa.

Lahipiiriin kuuluvat liséksi edelld mainittujen perheenjésenet.
Lahipiiriin katsotaan kuuluviksi myds seuraavat yhteistt:

- evankelisluterilainen kirkko
- ylia mainittujen, yksin tai yhdessi toimivien henkildiden maéraysvallassa oleva yhteisd ja s&atio

Kirkon Ulkomaanavussa on laadittu ohjeistus lahipiiritoimien ilmoittamisesta ja lahipiiritoimet julkistetaan vuosittain

saation toimintakertomuksessa. Saatidlain maaritelméan mukainen Kirkon Ulkomaanavun l8hipiiri on erittéin laaja. Téméan
vuoksi ei ole mahdollista téysin kattavasti kartoittaa kaikkia em. 1&hipiiriin kuuiuvia tahoja.

LAHIPIIRITAULUKKO

Lahipiirisuhteen luonne

Toimet tai taloudelliset edut euroina
- 1 2 3
A [ Johdon palkat ja palkkiot - 15 0B5€ 565 140 €
B | Sopimukset 682 714 € 54 654 € -
C | Myonnetty tuki - - -
D | Annetut lainat, vastuut ja sitoumukset - - -

TOIMIEN JA TALOUDELLISTEN ETUJEN SELITYKSET

Sastien hallituksen ja hallintoneuvoston jasenisté ja varajésenistd, toimitusjohtajasta ja hanen sijaisestaan
seké asiamiehests ja muusta henkildsts, joka osallistuu saation johtamiseen, ilmoitetaan palkat ja palkkiot

A seka elakesitoumukset ndisté tehtévistd. Kohdassa ilmoitetaan esim. kokouspalkkiot, vuosipalkkiot, palkat,
konsulttipalkkiot sek& muut rahalliset korvaukset, jotka saétion johtoon kuuluva ja johtamiseen osallistuva saa
saation hyvaksi tekemastaan tyosta.
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B Sopimuksista iimoitetaan esim. vuokra-, konsultointi- ja myyntisopimukset. Sopimuksista ilmoitetaan kaikki
s&ation ja lahipiiriin kuuluvien valilla tehdyt kaupalliset toimet, joita ei ole ilmoitettu muissa kohdissa.

C Myonnettya tukea voivat olla esim. apurahat, avustukset ja palkinnot seké muut osittain tai kokonaan
vastikkeettomat kayttéedut.

D Euromadrien lisaksi on iimoitetaan miten lainat, vastuut ja vastuusitoumukset liittyvat s&&tion tarkoituksen
toteuttamiseen, toimintamuotoihin ja varainhoitoon seké niiden pagasialliset ehdot.

LAHIPIIRISUHTEEN LUONNE

1 Saation perustaja ja saatiossa maardysvaltaa kayttava sekd naiden tai saétion tytaryhteiso ja -s&étio

2 S#ation ja 1. kohdassa tarkoitetun yhteisén ja saation hallituksen ja hallintoneuvoston jésen ja varajasen,
toimitusjohtaja ja tamén sijainen, vastuunalainen yhtiémies ja tilintarkastaja

3 Saation asiamies ja muu henkild, joka osallistuu saation johtamiseen.
4 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjasen™
5 1-4 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yhdessé toimivien ihmisten maardysvallassa oleva yhteist ja s&atio

* aviopuoliso ja avopuoliso, oma ja puolison lapsi ja tdmén puoliso ja jalkeldinen seka oma ja puolison vanhempi,
isovanhempi ja tdman vanhempi

TULEVA KEHITYS

Kehitysyhteistyon globaalit rakennemuutokset tulevat vaikuttamaan Kirkon Ulkomaanavun toimintaan tulevina vuosina
merkittavasti.  Jarjestsn on  edelleen kehitettdvd uudenlaisia toimintatapoja ja  16ydettdvd uudenlaisia
rahoitusinstrumentteja missionsa, visionsa ja toimintatavoitteidensa toteuttamiseksi. Esimerkiksi yksityissektorin
rahoituksen voimakas priorisointi joissakin maissa tulee jatkumaan ja laajenemaan. Kirkon Ulkomaanavun on pystyttdva
osoittamaan toiminnassaan selkea lisdarvonsa ja kokemuksensa toimimisesta kehitysmaissa, erityisesti hauraissa
olosuhteissa. Liittoutuminen laheisemmin kansainvélisten toimijoiden, kuten YK-jarjestdjen, kehityspankkien, ACT-
sisarjarjestojen ja muiden kansalaisjérjestétoimijoiden kanssa jatkuu.

KUA:n globaali strategia vahvistettiin toukokuussa 2016 ja sen toteuttaminen k&ynnistyi vuonna 2017. Vuonna 2018
kéynnistynytta kehitys- ja visioprosessia “FCA 2030" jatketaan ja laajennetaan.

OLENNAISET OHJELMATOIMINNAN TAPAHTUMAT TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEEN

Tilikausi 2019 alkoi humanitaaristen katastrofien merkeissi. Mosambikin hirmumyrsky, Jemenin sota ja KUA:lle osoitettu
avunpyyntd Pohjois-Koreasta ovat vaatineet nopeaa reagointia. Jalkimmaiseen kohteeseen tehtiin tammikuussa 2019
arviointimatka, minkd tuloksena KUA pyrkii kaynnistdm&an humanitaarisen avustusohjelman maassa. Kahden
jalkimmaisenkin katastrofin osalta ollaan kéynnistdméssé avustustoimintaa.
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TULOSLASKELMA Konsemnt Konserni Emo Emo
1.1.- 31.12.2018 1.1.-31.12.2017 1.1.-31.12.2018 1.1.-31.12.2017

VARSINAINEN TOIMINTA

Avustustoiminta

Tuotot
Valtiolta 9 157 493,37 9 182 608,38 9 157 493,37 9 182 608,38
Seurakunnat 4 001 746,05 3874 107,10 4 001 746,05 3874 107,10
Kansainvél. rahoitusléhteista 10 116 962,34 14 322 085,78 9 148 170,76 13 488 758,20
Muut tuotot 43 483,69 51 097,11 40 858,80 39 663,88
23319 685,45 27 429 898,37 22 348 268,97 26 585 137,57
Kulut  Suorat avustukset -16 066 215,16 -18 687 617,84 -17 451 644,75 -21 800 287,57
Henkilastakulut -8 305 974,57 -9 089 267,62 -7 901 915,96 -7 593 697,54
Muut kubut -9 732 910,29 -10 775 875,33 -8 780 122,83 -8 314 014,89
-35 105 100,02 -38 552 760,79 -34 133 683,54 -37 708 000,00
Kulujgama -11 785 414,57 -11 122 862,43 -11 785 414,57 -11 122 862,43
Awvt iminnan tukitoiminnot
Viestinté ja sidosryhmiitys
Tuotot 160 948,74 280 270,37 160 948,74 280 270,37
Kulut  Henkilostokulut -1 107 510,23 -1 143 384,87 -1 107 510,23 -1 143 384,87
Muut kutut -690 336,40 -1 063 848,84 -690 336,40 -1.063 848,84
-1 797 846,63 -2 207 233,71 -1 797 846,63 -2 207 233,71
Kulujgédma -1 636 897,89 -1926 963,34 -1 636 897,89 -1926 963,34
Yieishallinto
Tuotot 11 277,35 47 112,22 1127735 47 112,22
Kulut  Henkilastokulut -2 050 807,35 -1843 432,93 -2 050 807,35 -1 843 432,93
Muut kulut -1 960 165,07 -1893 013,51 -1 960 165,07 -1 893 013,51
Siirto toiminnanaloille 2 626 465,48 2 261 093,05 2 626 465,48 2 261 093,05
-1 384 506,94 -1 475 353,39 -1 384 506,94 -1 475 353,39
Kulujgama -1 373 229,59 -1428 241,17 -1 373 229,59 -1 428 241,17
Varsinaisen toiminnan kulujaédma -14 795 542,05 -14 478 066,94 -14 795 642,05 -14 478 066,94
VARAINHANKINTA
Tuotot
Lahjoitukset yksityishenkililta 9 885 802,37 11878 889,14 9 885 802,37 11 878 889,14
Lahjoitukset yrityksilté ja yhteissilta 761 004,66 803 263,15 761 004,66 803 263,15
Lahjoitukset seurakunnilta 2606 717,12 2786 181,57 2 606 717,12 2786 181,57
Siirtyvét seurakuntatuotot 0,060 483 806,96 0,00 483 806,96
Muut tuotot 200 132,61 62 565,06 200 132,61 62 565,06
13 453 656,76 16 014 705,88 13 453 656,76 16 014 705,88
Kulut -2210 739,11 -1994 444,79 -2 210 739,11 -1994 444,79
Tuottojaama 11 242 917,65 14 020 261,09 11 242 817,65 14 020 261,09
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Osuus osakkuusyritysten voitosta 967,33 39 886,32 0,00 0,00
Tuotot 150 120,60 4 419,82 150 120,60 4 419,82
Kulut -18 974,83 -934,33 -18 974,83 -934,33
Tuottojaddma 132 113,10 43 371,81 131 145,77 3 485,49
Tuotto/kulujadma -3 420 511,30 -414.434,04 -3 421 478,63 -454 320,36
YLEISAVUSTUKSET
Toiminta-avustus Kirkkohallitukseita 925 000,00 969 320,00 925 000,00 969 320,00
Tulos ennen rahastosiirtoja -2 485 511,30 554 885,96 -2 496 478,63 514 999,64
RAHASTOSIIRROT )
Lahjoitusrahasto 2 191 632,95 -1010 334,72 2 191 632,95 -1 010 334,72
Katastrofirahasto -143 293,91 993 210,27 -143 293,91 993 210,27
Naisten Pankin rahasto -85 822,51 -492 606,00 -85 822,51 -492 606,00
Avustusrahasto -15,66 -124,61 -75,66 -124.61
1 962 440,87 -509 855,06 1962 440,87 -509 855,06

TILIKAUDEN YLIALIJAAMA -533 070,43 45 030,90 -534 037,76 5 144,58
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
IT-ohjelmistot

Aineelliset hyodykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
Sijoitukset yhteensa

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Ennakkomaksut projekteille
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadoma

Muut méaratarkoitukseen sidotut rahastot

Lahjoitusrahasto
Katastrofivarat
Naisten Pankki
Avustusrahasto 1985

Edeliisten tilikausien ylijaama

Tilikauden yli-/alijaama
Oma pédoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras pddoma yhteenséa

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni Konserni Emo Emo
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
0,00 0,00 0,00 0,00

89 956,80 119 762,27 89 956,80 119 762,27

78 967,33 92 886,32 78 000,00 53 000,00

6 890 046,98 6 304 942,92 6 890 046,98 6 304 942,92
6 969 014,31 6 397 829,24 6 968 046,98 6 357 942,92
723 669,56 614 289,40 703 942,74 951 806,37
1821 466,83 1667 474,93 1821 466,83 1630911,88
628 283,80 584 780,90 633 076,85 559 827,37
3173420,18 2 866 545,24 3 158 486,42 3 142 545,62
100 000,00 0,00 100 000,00 0,00

8 464 791,59 10 438 008,69 8 224 806,63 9634 573,97
18 797 182,88 19 822 145,44 18 541 296,83 19 254 824,78
33637,59 33 637,59 33 637,59 33 637,59
1945 213,53 4 136 846,48 1945 213,53 4 136 846,48
1662 803,38 1519 509,47 1662 803,38 1519 509,47
2245 133,04 2 159 310,53 2245 133,04 2159 310,53
117 593,04 117 517,38 117 593,04 117 517,38
5011716,85 5006 572,27 5011716,85 5006 572,27
-533 070,43 45 030,90 -534 037,76 5 144,58
10 483 027,00 13 018 424,62 10 482 059,67 12 978 538,30
52289 607,49 3404 339,12 5226 270,22 3206 914,94
593 097,21 584 899,18 379 882,75 438 911,32
918 837,96 1028 292,61 978 295,94 1012 947,79
1572 613,22 1786 189,91 1474 788,25 1617 512,43
8 314 155,88 6 803 720,82 8 059 237,16 6 276 286,48
18 797 182,88 19 822 145,44 18 541 296,83 19 254 824,78
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TILINPAATOKSEN 31.12.2018 LITETIEDOT

1. TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LHTETIEDOT

Pysyvit vastaavat ja poistot

Emon suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvicidun taloudellisen vaikutusajan mukaisesti tasapoistoin.
Koneiden ja kaluston poistoaika on viisi vuotta.

Projektien tulouttaminen

Projektit tuloutetaan sitd mukaa, kun niiden toteutuksessa kéytetddn avustusvaroja.
Projektien kayttdmattd olevat projektivarat kirjataan taseen saamisiin ennakkomaksuiksi projekteille.
Tiedot kayttdmattdmistd projektivaroista perustuvat kumppaneiden osalta pdéosin tilintarkastamattomiin tietoihin.

Kohdennettujen varojen késittely

Ennen vuotia 2017 kaikki kohdennetut seurakuntatuotot, joita ei ole tilikauden aikana kéytetty ja jotka siirtyvat kaytettavaksi
seuraavina vuosina, on kirjattu taseen saaduiksi ennakoiksi vieraaseen pddomaan.

Muiden seurakuntatuottojen paitsi talousarvioavustustusten saaduissa ennakoissa esitetyt alkusaldot 1.1.2017 on siirretty varainhankinnan
stuottoihin. Tilikauden lopussa 31.12.2017 nama kayttdmattdmat kohdennetut seurakuntalahjoitukset on esitetty tuloslaskelmassa Lahjoitus-
rahaston rahastosiirroissa ja taseessa oman p#doman rahastoissa. Seurakuntien tuotoista talousarvioavustukset on kasitelty avustuksina.

Sivuliikkeet

Toimistoja Kambodzassa, Keski-Afrikan tasavallassa, Eteld-Sudanissa, Somaliassa, Ugandassa, Myanmarissa, Nepalissa ja Eritreassa on kisitelty
Kirkon Ulkomaanavun sivuliikkeind.

Naiden ulkomaanrahamadéraiset kulut on yhdistelty Kirkon Ulkomaanavun tuloslaskelmaan kéyttéden painotettua keskikurssia ja tuotot on
yhdistelty rahan vastaanottamispéivin kurssilla. Maksetut ennakot on merkitty taseeseen syntymispaivén kurssiin. Sivuiiikkeiden rahat
ja pankkisaamiset on arvostettu tilinpaatospéivan kurssiin ja pysyvien vastaavien hankintameno on kirjattu kuluksi.

Muut lyhytaikaiset valuuttamééréiset velat on arvostettu tilinpaétospaivén kurssiin.

Toimistojen keskingiset velat ovat muita velkoja sekd keskindiset saamiset ovat muita saamisia.

Konserni

Toimistoja Jordaniassa, Liberiassa, Sierra Leonessa, Keniassa sekd USA:ssa on késitelty itsengisina kirjanpitovelvolisina.
Itsendisten kirjanpitovelvoliisten tiedot on yhdistelty konsernitilinpdatokseen, eliminoitu keskingiset saamiset ja velat seka
siséiset liketapahtumat.

_Néiden ulkomaanrahamaaréiset tuotot ja kulut on yhdistelty Kirkon Ulkomaanavun konsernituloslaskelmaan kéyttéen tilikauden
‘§<eskikurssia ja tase-erdt on arvostettu tilinpaatdspéivén kurssiin. Pysyvien vastaavien hankintameno on kirjattu kuluksi.

Tytaryhtic FCA Investments Oy ja on jatetty yhdistelemattd konsernitifinpaétokseen, koska siind ei vield ollut merkittdvaa toimintaa 2018.
FCA Investments Oy:n 2018 tulos, vapaaehtoisten varausten maéré sekd sen muutos oli -60 euroa. Oman padoman méaéra oli 2 060 euroa
sekd vieraan péddoman mééréd 380 euroa, miké oli konsernin siséista velkaa.

Osakkuusyhtié Omnia Education Partnerships Oy on yhdistelty konsernitilinpdatokseen.

Muuta

Kapitalisaatiosopimusten sisélld olevat erdpdivana pddomaturvatut sijoitukset on merkitty taseen pysyvien vastaavien
sijoituksissa hankintamenon suuruisina.

Saadut testamentit on tuloutettu, kun testamenttisaaminen on lainvoimainen.
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TILINPAATOKSEN 31.12.2018 LITETIEDOT

2. TULOSLASKELMAN LITETIEDOT

KOKONAISTUOTOT JA -KULUT

Tuotot
Toimintakulut

Avustustyd

Kotimaan tukitoiminnot ja hallinto
Kokonaiskuiut
Siirrot rahastoista/rahastoihin
Tilikauden tulos

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT

Avustustoiminnan tuotot vaitiolta
Ulkoministerién (UM) kehyssopimus
UM muut

UM humanitaariselle tyélle
Yhteensd

\.\i’Avustustoiminnan tuotot EU:lta
/EU tuki kehitysyhteistyéhén
EU humanitaariselle tydlle

Yhteensd

Tuotot kansainvalisistd rahoitusléhteista
ACT

United Nations

Danida

USAID

Education Cannot Wait

KAICHD

UNICEF

Muu kansainvélinen rahoitus

Yhteensd

Muut julkiset avustukset

Avustustoiminnan tuotot seurakunniita
Talousarviotuki

Avustustoiminnan muut tuotot

‘Avustustoiminnan tukitoimintojen tuotot
‘Opetusministerién tuki nuorisotyélie
Kirkkohallituksen tuki nuorisotyélle
Yhteis6iahjoitukset

Muut tuotot

Yhteensd

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT YHTEENSA

Konserni

2018

38 021 656,23

Konserni

2017

44 785 612,97

Emo
2018

37048 272,42

Emo

2017

43 900 965,86

-35 105 100,02 -38 652 760,79 -34 133 683,54 -37 708 000,00
-5 412 067,51 -5 677 966,22 -5 412 067,51 -5 677 966,22
-40 517 167,53 -44 230 727,01 -39 545 751,05 -43 385 966,22
1962 440,87 -509 855,06 1962 440,87 -509 855,06
-533 070,43 45 030,90 -534 037,76 5 144,58

5 400 000,00 5260 000,00 5 400 000,00 5 260 000,00
904 800,32 634 229,77 804 800,32 634 229,77

2 852 693,05 3288 378,61 2 852 693,05 3 288 378,61
9 157 493,37 9 182 608,38 9 157 493,37 9 182 608,38
1497 591,47 2028 835,43 1497 591,47 2 028 835,43
1877 838,34 1389 739,84 1877 838,34 1388 739,84
337542981 3418 575,27 3 375 429,81 3 418 575,27
455 710,82 919 411,81 455 710,82 919 411,81
1984 540,47 2 089 769,39 1984 540,47 2088 769,39
769 767,83 266 575,92 759 767,83 266 575,92
320 018,37 96 646,13 320 018,37 66 996,48
345 106,42 0,00 345 105,42 0,00
130 516,55 78 357,45 130 516,55 78 357,45
2355 102,10 6 580 957,68 1424 513,55 5916 297,65
371 900,85 759 920,35 331 073,02 609 469,24

6 722 662,51 10 791 638,73 5751 246,03 9 946 877,94
21 494,91 123 304,99 21 494,91 123 304,99
4001 746,05 3874 107,10 4001 746,05 3874 107,10
52 136,15 86 776,11 52 136,15 86 776,11

30 000,00 131 270,58 30 000,00 131 270,58

83 705,00 85 000,00 83 705,00 85 000,00

21 261,32 20 000,00 21 261,32 20 000,00

25 982,42 43 999,79 2598242 43 999,79
160 948,74 280 270,37 160 948,74 280 270,37
23 491 911,54 27 757 280,94 22 520 495,06 26 912 520,16
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TILINPAATOKSEN 31.12.2018 LUTETIEDOT

Konserni Konserni Emo Emo
VARAINHANKINNAN TUOTOT 2018 2017 2018 2017
Lahjoitukset yksityishenkil6ilta 9 692 189,31 11 645 479,56 9 692 189,31 11645 479.5(_5
Tuotteiden myynti 199 954,55 71685,43 199 954,55 71 685,43
Nenapéiva-kerdys 174 307,41 203 185,25 174 307,41 203 185,25
Muut korvaukset 19 483,71 21 103,96 19 483,71 21 103,96
Yhteensd 10 085 934,98 11 941 454,20 10 085 934,98 11 941 454,20
Lahjoitukset yrityksilta ja yhteiséilta 761 004,66 803 263,15 761 004,66 803 263,15
Lahjoitukset seurakunnilta 2606 717,12 2786 181,57 2606 717,12 2786 181,57
Siirtyvat seurakuntatuotot 0,00 483 806,96 0,00 483 806,96
VARAINHANKINNAN TUOTOT YHTEENSA 13 453 656,76 16 014 705,88 13 453 656,76 16 014 705,88
MUUT TUOTOT )
Kirkkohallituksen toimintatuki ) 925 000,00 969 320,00 925 000,00 969 320,00
Osuus osakkuusyritysten voitosta 967,33 39 886,32 0,00 0,00
Sijoitus ja rahoitustoiminta 150 120,60 4 419,82 150 120,60 4 419,82
Yhteensd 1076 087,93 1013 626,14 1075 120,60 973 739,82
(}RAHASTOJEN MUUTOKSET 1 962 440,87 -509 855,06 1 962 440,87 -509 855,06
HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA 2018 2017 2018 2017
Kansainvélinen ohjelmatyé .
Helsinki 51 46 51 46
Lahetetyt tydntekijat 33 40 26 30
Paikalta palkatut tyontekijat *) 258 178 204 151
Johtajan toimisto 7 5 7 5
Varainhankinta ja viestinta - 43 41 43 41
Talous- ja tietohallinto 13 12 13 12
Henkilosto ja hallinto 11 12 11 12
Yhteensd 416 334 355 297
*} liséksi 467 opettajaa Ugandan maaohjelmassa 31.12.2018
HENKILOSTOKULUT 2018 2017 2018 2017
Palkat ja palkkiot, Suomesta maksetut 7 997 590,22 7 799 749,88 7 997 590,22 7 799 749,88
Elakekuiut, Suomesta maksetut 1032 651,80 995 878,34 1032 651,80 995 878,34
Muut henkildsivukulut, Suomesta maksetut 153 063,32 237 424,40 153 063,32 237 424,40
Maatoimistoista maksetut sivukuluineen 3 096 691,71 3 247 370,54 2 330 381,34 1952 147,94
Ahteensé 12 279 997,05 12 280 423,16 11 513 686,68 10 985 200,56

Muut henkildsivukulut siséltavat palkkojen perusteella maaraytyvat lakisasteiset kulut. Henkilokunnan eléketurva on hoidettu ulkopuolisissa
vakuutusyhtidissa. Maatoimistoista paikallisesti maksettujen palkkojen sivukulut maaréytyvat kunkin maan lainséadénndn mukaisesti.

2018 2017 2018
Hallituksen kokouspalkkiot 11 820,00 11 955,00 11 820,00

Vuoden 2018 kokouspalkkiot noudattivat Kirkkohalfituksen virastokollegion vahvistamia Kirkon ulkoasiain neuvoston kokouspalkkioita:
hallituksen puheenjohtajalle 445 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenitle 135 euroa per kokous.

Tilintarkastajien palkkiot 2018 2017 2018
Tilintarkastus 18 727,10 20 859,90 18 727,10
Toimeksiannot ’ 34 438,40 17 143,00 34 438,40
Veroneuvonta 1 488,00 3436,04 1 488,00
Maatoimistojen paikalfiset tilintarkastuskulut 147 043,14 168 784,39 104 654,03
Tilikauden aikana kuluksi kirjatut hankinnat 2018 2017 2018
IT-ohjelmat ja lisenssit . 234 352,58 187 662,77 234 352,58
Koneet, iT-laitteet ja kalusto 94 139,10 216 961,41 70 051,31

© 2017
11 855,00

2017

20 859,90
17 143,00
3436,04
109 309,90

2017
183 406,75
142 666,28
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3. TASEEN LITETIEDOT
AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

KONEET JA KALUSTO

Hankintameno tilikauden alussa 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana 1.1.-31.12.
Vahennykset tilikauden aikana 1.1. - 31.12.

Hankintameno tilikauden lopussa 31.12.
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Tilikauden suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
IT-ohjeimat

IT-laittest, koneet ja kalusto

Yhteensd

OSAKKEET JA OSUUDET

FCA Investments, Helsinki, 100%

Omnia Education Partnerships Oy, 20%
», Yhteensd

MUUT SAAMISET

Markkina-arvo

Kirjanpitoarvo

Erotus

Muut saamiset ovat kapitalisaatiosopimusten sisélla olevia erdpaivana pddomaturvattuja sijoituksia.

ENNAKKOMAKSUT PROJEKTEILLE
Saamiset kumppaneilta

Muut ennakot

Yhteensd

Ulkomaanavun projekteja toteuttavat kumppanit seké itsenaising késitellyt maatoimistot ilmoittavat tilinpaatoshetkella kayttamétté olevan
osuuden heille maksetuista avustuksista, ja nama on kirjattu Ulkomaanavun taseeseen aktivoitaviin projektivaroihin.

Tiedot perustuvat tilintarkastamattomiin raportteihin.

SIRTOSAAMISET

Kelan saamiset 2018
Vakuutusmaksusaamiset
Lahjoitusten siitosaamiset
Avustusennakot
Jaksotetut korot

“"Muut siitosaamiset
Yhteensid

MUUT SAAMISET

Konserni Konserni Emo Emo
2018 2017 2018 2017

633 636,86 612 036,18 633 636,86 612 036,18
27 335,06 21 600,68 27 335,08 21 600,68
0,00 0,00 0,00 0,00

660 971,92 633 636,86 660 971,92 633 636,86
-513 874,59 -460 129,92 -513 874,59 -460 129,92
-57 140,53 -53 744,67 -57 140,53 -53 744,67
89 956,80 119 762,27 89 956,80 119 762,27
2018 2017 2018 2017

0,00 0,00 0,00 0,00

-57 140,53 -53 744,67 -57 140,63 -53 744,67
-57 140,53 -53 744,67 -57 140,53 -53 744,67
2018 2017 2018 2017

2 500,00 2 500,00 2 500,00 2 500,00

75 500,00 50 500,00 75 500,00 50 500,00
78 000,00 53 000,00 78 000,00 53 000,00
2018 2017 2018 2017

6 863 293,69 6 404 426,64 6 863 293,69 6 404 426,64
6 890 046,98 6 304 942,92 6 890 046,98 6 304 942,92
-26 753,29 99 483,72 -26 753,29 99 483,72
2018 2017 2018 2017

723 669,56 612 629,14 703 942,74 950 146,11
0,00 1 660,26 0,00 1 660,26

723 669,56 614 289,40 703 942,74 951 806,37
2018 2017 2018 2017

30 400,00 66 925,00 30 400,00 66 925,00
84 048,97 25 106,73 84 048,97 25 106,73
1049 488,95 668 292,40 1 049 488,95 668 292,40
638 161,50 870 436,68 638 161,50 870 436,68
7 205,24 0,00 7 205,24 0,00

12 162,17 36 714,12 12 162,17 151,07
1821 466,83 1667 474,94 1821 466,83 1630 911,88
628 283,80 584 780,90 633 076,85 559 827,37




KIRKON ULKOMAANAPU SR

TILINPAATOKSEN 31.12.2018 LITETIEDOT

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET
Peruspadoma
Muut médratarkoitukseen sidotut rahastot

Lahjoitusrahasto, alkusaido 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana
Avustukset tilikauden aikana

Lahjoitusrahaston pddoma 31.12.

Katastrofirahasto, alkusaldo 1.1.
Liséykset tilikauden aikana
Avustukset tilikauden aikana

Katastrofirahaston pédioma 31.12.

Naisten Pankin rahasto, alkusaido 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana
Avustukset tilikauden aikana

Naisten Pankin rahaston pddoma 31.12.

;Avustusrahasto, alkusaldo 1.1.

" Lis#ykset tiikauden aikana
Avustukset tilikauden aikana

Avustusrahaston pddoma 31.12.

Lahjoitusrahastoon kirjataan kohdennettuja yksityisen ja seurakuntasektorin tuottoja, joita kéytetdéin kehitysyhteistyshon.

Katastrofirahaston varojen avulia Ulkomaanapu voi reagoida &killisiin luonnon ja ihmisten aiheuttamiin katastrofeihin toimittamalla apua

perille nopeasti.

Naisten Pankin rahaston avulla tuetaan kehitysmaiden naisten yrittajyytta ja omaehtoista toimeentuloa.

Avustusrahaston vuotuisesta korkotuotosta puolet lisatédan pa&omaan ja puolet kéytetéén avustustoimintaan. Lahjoittaja ei halua nimeaan

juikisuuteen. Rahaston atkupd&oma on annettu vuonna 1985.

Edellisten tilikausien ylijadma 31.12.
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA 31.12,

3y

SAADUT ENNAKOT

UM humanitaarisen avun yksikké
UM muut

United Nations

EU

Muut kansainvéliset rahoittajat
UNICEF

EU humanitaarinen apu

Muut julkiset avustukset

ACT

Seurakuntien talousarvioavustukset
Yhteensi

Konserni Konserni Emo Emo
2018 2017 2018 2017

33 637,59 33 637,59 33 637,59 33 637,59
2018 2017 2018 2017

4 136 846,48 3126 511,76 4 136 846,48 3126 511,76
3 432 240,32 5 263 844,85 3 432 240,32 5 263 844,85
-5 623 873,27 -4 253 510,13 -5 623 873,27 -4 253 510,13
1945 213,53 4136 846,48 1945 213,53 4 136 846,48
1519 509,47 2512719,74 1519 509,47 2512719,74
2 584 575,04 1656 181,09 2 584 575,04 1656 181,09
-2 441 281,13 -2 649 391,36 -2 441 281,13 -2 649 391,36
1662 803,38 1519 509,47 1662 803,38 1519 509,47
2 159 310,53 1666 704,53 2159 310,53 1666 704,53
1843 179,37 1733 291,27 1843 179,37 1733 291,27
-1 757 356,86 -1 240 685,27 -1 757 356,86 -1 240 685,27
2 245 133,04 2 159 310,53 2245133,04 2 159 310,53
117 517,38 117 392,77 117 517,38 117 392,77
154,32 249,22 151,32 249,22
-75,66 -124,61 -75,66 -124,61

117 593,04 117 517,38 117 593,04 117 517,38
2018 2017 2018 2017
5011716,85 5 006 572,27 5011 716,85 5006 572,27
-533 070,43 45 030,90 -534 037,76 5 144,58
10 483 027,00 13 018 424,62 10 482 059,67 12 978 538,30
2018 2017 2018 2017

1603 918,20 1556 612,25 1603 919,20 1556 612,25
311 216,13 73 871,45 311 216,13 73 871,45
288 751,32 0,00 288 751,32 0,00

2 007 852,80 499 561,62 2 007 852,80 499 561,62
194 811,86 711 952,55 194 811,86 766 825,51
123 117,26 284 148,00 118 779,99 31 850,86
426 970,46 0,00 426 970,46 0,00
0,00 12 329,37 0,00 12 329,37

38 466,93 113 437,60 38 466,93 113 437,60
234 501,53 152 426,28 234 501,53 152 426,28
5229 607,49 3404 339,12 5226 270,22 3206 914,94

Muut saadut ennakot koostuvat avustuksista, jotka on kohdennettu tietyille projekteilie.
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Konserni Konserni Emo Emo

SHURTOVELAT 2018 2017 2018 2017
Lomapalkkavelat 1241 268,53 1 244 250,16 1241 268,53 1244 250,16
Lakisadteiset vakuutusmaksuvelat 12 840,66 73 987,82 12 840,66 73 987,82
Velat projekteille 188 601,08 257 386,73 188 601,08 257 386,73
Muut siirtovelat 129 902,95 210 565,20 32077,98 41 887,72
Yhteensid 1572613,22 1786 189,91 1474 788,25 1617 512,43
LEASINGVUOKRAVASTUUT
Avoimet leasingsopimukset, monitoimilaitteiden vuokraus 2018 2017 2018 2017
Maksettavat maéréat yhteensé (ei sis. alv)

seuraavalla tilikaudelia 1 680,00 2 509,84 1 680,00 2 509,84

maksettavat
LIKEHUONEISTON VUOKRAVASTUU 2018 2017 2018 2017
Eteléranta 8, 00130 Helsinki seuraavalla tilikaudella 584 513,37 573 052,32 584 513,37 573 052,32

maksettavat

my&hemmin

maksettavat 2833771,83 3418 285,19 2833771,83 3418 285,19

LUETTELO KIRJANPIDOISTA JA KIRJANPITOAINEISTOISTA

Saation paakirjanpito on tehty MS Dynamics NAV -taloushallinnon jérjestelmissa.
Ostolaskujen kierrétysjarjesteiménd on oflut Opus Capita.

Matka- ja kululaskujen kierratysjastestelma on ollut M2,

Maatoimistojen Kirjanpito on tehty Inuit QuickBooks -taloushallinnon jérjestelmassa.

Tilinpaatés ™ Tilinpaatos
Paiva- ja paakirja séhkoinen
Reskontraerittelyt |T-osakirjanpitona
Pankkitositteet Nordea Nordea sahkéinen
Aktia Aktia séhkdinen
OP Helsingin OP sahkdinen
Sampo Danske Bank sdhkdinen
SHB Handelsbanken séhkdinen
Tapiola S-Pankki séhkdinen
Nooa Nooa-pankki sahkdinen
Pop Suupohjan OP sahkdinen
AAB Alandsbanken sdhkéinen
1 OmasSP Oma Séaéastdpankki séhkdinen
Kassa Kassa sahkéinen
Ostolaskut OPUSOSTO Opus-laskut s&hkéinen
Ostolasku+ Ostolaskut séhkdinen
Ostohyv+  Ostohyvityslaskut sahkdinen
Ostomaksut Ostolaskujen maksut  s@hkéinen
M2 Matka- ja kululaskut MKAKSI s#@hkoinen
Myyntilaskut Myyntilas+  Myyntilaskut sahkdinen
Myyntihyv+  Myyntihyvitysiaskut sahkdinen
Palkkakirjanpidon tositteet Palkat 18 s&hkodinen
Muistiotositteet Muistio 18 sahkdinen
WeFood tapahtumat WF séhkdinen
Kenttien tapahtumat FO KAHDEK séhkdinen
Korjaustosittest Korjaus 18 sahkdinen
E-laskut TITOEL Tito e-laskut séhkdinen
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Helsingissa 8. paivana huhtikuuta 2019
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TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaén annettu kertomus.
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