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1. MISSIO

TEKOJA ihmisarvon puolesta.

2. VISIO

KIRKON ULKOMAANAVUN visio on maailma, jossa kaikki
yhteiskunnat ovat sopeutumiskykyisia ja oikeuden-
mukaisia. Niissa toteutuu jokaisen oikeus rauhaan,
laadukkaaseen koulutukseen ja kestavaan toimeen-
tuloon.

3. ARVOT

VALIKOIMATON LAHIMMAISENRAKKAUS: Edistamme
ihmisoikeuksia ja toimimme kaikkia kunnioittaen ja
arvostaen. Luotamme kumppaneihimme ja opimme
yhdessa. Arvostamme erilaisuutta ja rakennamme
yhteyksia eri tavalla ajattelevien ihmisten vilille.

PERIKSIANTAMATON TOIVO: Toimimme pitkajanteisesti ja
olemme sitoutuneita yhteiseen tydskentelyyn tavoit-
teidemme saavuttamiseksi. Emme lannistu vastoin-
kaymisista ja osaamme iloita edistyksesta.

ROHKEUS: Toimimme rohkeasti muutoksen aikaan-
saamiseksi. Uskallamme kyseenalaistaa vakiintuneita
kaytantoja epaoikeudenmukaisten valtasuhteiden
korjaamiseksi ja tavoitteidemme saavuttamiseksi.

KUNNIOITUS: Kunnioitamme toisiamme ja toistemme
vakaumusta. Kunnioitammme yhteisdja, joiden kanssa
tydskentelemme. Arvostamme meille lahjoitettuja

resursseja ja kdytdmme niitd tehokkaasti ja avoimesti.

Pyrimme molemminpuoliseen oppimiseen yhteis-
tydssa kumppaneidemme kanssa.

4. IDENTITEETTI

KIRKON ULKOMAANAPU on oikeusperustainen toimija, ja
toimintamme perustuu kansainvalisiin ihmisoikeus-
standardeihin ja -periaatteisiin. Kirkon Ulkomaanapu on
myos uskopohjainen jarjesto, jonka Suomen evankelis-
luterilainen kirkko on perustanut kansainvalisen diakoni-
an valineeksi.

Arvostamme tyontekijdidemme ja kumppaneidemme
erilaisia 1dhtokohtia ja vakaumuksia ja edistdmme uskon-
tojen valista yhteistyota. Tydtamme ohjaa kristillisen [ahim-
maisenrakkauden ja oikeudenmukaisuuden periaatteet.

KIRKON ULKOMAANAPU on ACT-allianssin jasen ja sitoutu-
nut tyoskentelemaan ldheisessa yhteistydssa allianssin
muiden jasenten kanssa. Kansalaisyhteiskunnan toimi-
jana KUA toteuttaa missiotaan ja visiotaan kehitysyh-
teistydn, humanitaarisen avun, vaikuttamistydn seka
investointien keinoin.



Nikisha Bhalandyun kodin
Bhaktaburin kyléssd Katman-
dun laaksossa.

5. MITEN NAEMME MAAILMAN

Nepalin maanjéristys tuhosi

KAHDENKYMMENEN viime vuoden aikana inhimillinen ke-
hitys on ollut huikeaa: esimerkiksi koulua kayvien lasten
maara on kasvanut, naiskansanedustajien maara on
lahes kaksinkertaistunut ja inmisten keskimaaraiset tulot
nousseet. Tama on johtanut korkeampaan elintasoon
kuin kertaakaan aiemmin ihmiskunnan historiassa.

SAMALLA ERIARVOISUUS on kasvanut tasolle, jota on
mahdoton hyvaksya. Maailman rikkain prosentti on
varakkaampi kuin loput ihmiskunnasta yhteensa. llmas-
tonmuutoksen vaikutuksista ja aseellisista konflikteista
karsivien maara on saavuttanut adarimmaisen korkean
tason. Huolimatta viime vuosikymmenten aikana tapah-

tuneesta edistyksesta sukupuolten vdlisen tasa-arvon saa-

vuttaminen on globaali taloudellinen ja poliittinen haaste
erityisesti epavakaissa ymparistoissa.

MAAILMASSA TAPAHTUU suuria muutoksia: epavakaus
leviaa, karsimys kasvaa ja kansalaisyhteiskunnan tila
pienenee.

Naiden muutosten seurauksena suuri maara ihmisia
on joutunut jattdmaan kotinsa. Yksiloiden oikeuksien ja
ihmisarvon puolustamisen peruspilarit — kansainvaliset
ihmisoikeudet ja humanitaarinen oikeus — ovat uhattui-
na. YK:n yleismaailmallinen Agenda 2030 viitoittaa tieta
eteenpain
ja tarjoaa erinomaisen alustan kehityksen uudelleen-
muotoilulle.

Yhteiselle agendalle onkin selkea tarve, silla monet
nykyisista ja tulevista ongelmista eivat ole yksittdisten
maiden ratkaistavissa.

Agendan toimeenpano ja YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttaminen ovat kuitenkin suuria haas-
teita hauraille valtioille.

NITIH ILINY SYAQN
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VAESTORAKENTEEN MUUTOKSET

Vaestorakennetta muuttavat
esimerkiksi globaali vaestonkasvu,
vaeston ikdantyminen tietyilla alu-
eilla ja toisaalla taas nuorten osuu-
den huomattava kasvu. Hauraissa
konteksteissa enemmisto vaestosta
on nuoria. Heissa on mahdollisuus
muutokseen, silla nuoret pystyvat
sopeutumaan nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin.

MAAILMANKAUPPA JA -POLITIIKKA

Globalisaatio, maailmankauppa

ja -politiikka kietoutuvat toisiinsa

yha tiiviimmin. Kun perinteisen
maailmanpolitiikan rinnalle nousee
globaali taloudellinen keskinais-
riippuvuus, toiminta paikallisella

ja globaalilla tasolla voi korostua
kansallisen tason sijaan. Muutokset-

avuntarjoamisen arkkitehtuurissa,
kehitysyhteistyon rahoituksessa

ja maailmanpolitiikassa edistavat
tata kehitysta. Maailmantalouden
ja -politiikan muutokset vahentavat
perinteisten suurvaltojen vaikutus-
valtaa ja avaavat tilaa alueellisille
toimijoille. Toisaalta nationalistinen

Sukupuolten valinen epatasa-arvo
nakyy myds nuorten keskuudessa.
Tytoilla ja pojilla on eriarvoinen ase-
ma lain edessa ja erilaiset mahdolli-
suudet osallistua yhteiskunnalliseen
kehitykseen, eika heidan turvallisuut-
taan ole yhtaldisesti taattu. Myos
nuorten ja vanhempien ikéryhmien
valinen tasa-arvo jaa usein toteutu-
matta.

ja populistinen liikehdinta seka po-
littiset paatokset nayttavat olevan
nousussa. Nama suuntaukset voivat
vaikuttaa merkittavalla tavalla maail-
manpolitiikkkaan, lisata polarisaatiota
seka haastaa kestavan kehityksen
tavoitteiden ja kehitysyhteistyolinj
usten toteutumisen.

MUUTTOLIIKE JA KAUPUNGISTUMINEN

Muuttoliike jatkuu eri muodoissa.
Seuraavan 30 vuoden aikana vaestd
kasvaa eniten kaupunkialueilla
alhaisen toimeentulon maissa. Vuo-
teen 2050 mennessa 67 prosenttia
maailman vaestosta asuu kaupun-

geissa. Kasvava kilpailu tyopaikoista
ja toimeentulosta suurkaupungeissa
saattaa lisata syrjaytymista ja eriar-
voisuutta. Toisaalta kaupungistumi-
nen voi myads johtaa korkeampaan
koulutustasoon, ja koulutuksen

yhteydessa luotujen verkostojen
kautta syntyy uusia tydllistymismah-
dollisuuksia, uutta yritystoimintaa ja
uusia palveluja.
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ILMASTONMUUTOS JA LUONNONVAROJEN NIUKKUUS v\b
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[Imastonmuutos aiheuttaa jatkossakin valtavia ongel-

mia ympari maailmaa. Useissa tapauksissa vaikutuk-
sista karsivat eniten kaikkein kdyhimmat.

-
-

HALLINNON HAURASTUMINEN

Suurkatastrofit aiheuttavat valtavia lisddntynyt vuosi vuodelta. Kehitys-
haasteita hauraiden valtioiden, kau- ja turvallisuuspolitiikan [ahentymi-
punkien ja ei-valtiollisten rakentei- nen ei ole tuonut vakautta. Toisaalta
den hallinnoimiselle. Konfliktit ovat vaikka aseelliset konfliktit ovatkin
yleistyneet, vakivaltaisen ekstremis- yleistyneet, vastakkainen kehitys esi-
min uhka on kasvanut, ja konflik- merkiksi Myanmarissa ja Somaliassa
teista karsivien ihnmisten maara on osoittaa, ettd positiivinen muutos on
- - —_— mahdollinen.

INDIVIDUALISMI JA YHTEISOLLISYYS
MAAILMAN

Kaupungistumisen myota syntyy yhteiskunnissa kasvaa. Vuoteen

uudehlaisia yhteisoja, J:oissa iQen— 2050 mennessa 85 prosenttia RlKKA'N PROSENTT' z
titeetin rakentaminen ja yhteisen maailman vaestosta kuuluu johonkin E
paamaaran ldytaminen helpottu- uskontokuntaan. Maailman muuttu- ON VARAKKAAM PI Z
vat. Internet-yhteyden ollessa yha essa yha kaoottisemnmaksi ja epava- E
useampien saatavilla maantieteelli- kaammaksi ihmisilla on tarve tuntea KUIN LOPUT -
nen sijainti ei enda maarita ryhmien yhteenkuuluvuutta. |HM|SKUNNASTA §

muodostumista. Uskonnon merkitys

TEKNOLOGIAN KEHITYS

YHTEENSA.

Vaikka digitaalinen kuilu kapeneekin mahdollisuuksia huolimatta sen
jatkuvasti, teknologian kaytosta ei toistaiseksi vahaisista vaikutuksista
toistaiseksi ole ollut odotettua hyo- globaaliin kdyhyyteen.

tya kehitysyhteistydlle.

Digitalisaatio avaa jatkossa uusia

Eviryen
reninnng
TarraNRY
TErRRbRY




6. Miten ailkaansaamme muutoksen

GLOBAALIT MEGATRENDIT |luovat haasteita ja mahdollisuuk-
sia. KUA pyrkii tukemaan positiivista ja kestavaa kehitys-
t3, joka johtaa sopeutumiskykyisten ja oikeudenmukais-
ten yhteiskuntien muodostamiseen niin, ettd kaikkien
ihmisten perusoikeudet toteutuvat. Tassa prosessissa
kansallinen ja yhteisollinen omistajuus on keskeista.

JOTTA SAAMME aikaan haluamamme
muutoksen, rakennamme kumppa-
nuuksia meille olennaisten sidosryhmi-
en kanssa. Kansalaisyhteiskunnalla on
tarkea rooli valtioiden kehityksessa. Siksi
KUA puolustaa aktiivisesti kansalaisyh-
teiskuntaa ja vahvistaa sen toimintaval-
miuksia.

KIRKON ULKOMAANAVUN tyo jakautuu
kolmeen teemaan, jotka ovat keskeisia
kestavan muutoksen aikaansaamiselle.
Teemat liittyvat yksilon oikeuksiin: kai-
killa on oikeus elaa rauhassa, saada laadukas koulutus ja
hankkia kestava toimeentulo. Nama teemat ovat toisiin-
sa liittyvia ja toisistaan riippuvaisia. Yhdessa ne muo-
dostavat Kirkon Ulkomaanavun ohjelmallisen kehyksen,
johon sisaltyvat myds sukupuoleen ja yhtaldiseen osallis-
tumiseen liittyvat kysymykset.

Naiden oikeuksien toteutuminen on uhattuna erityi-
sesti hauraissa olosuhteissa ja siksi tyoskentely ja lasna-
olo juuri niissa on KUA!lle ensisijaisen tarkeaa.

IHMISTEN HYVINVOINTI ja kyky selvita katastrofeista seka
yksilon oikeuksien toteutuminen ovat Kirkon Ulkomaa-
navun tyon keskidssa. KUA:N tyo liittyy myos yha enem-
man muuttoliikkeeseen. Muuttoliiketta aiheuttavat muun
muassa luonnonkatastrofit, ilmastonmuutoksen vaiku-
tukset, huonot elinolosuhteet ja vakivaltaiset konfliktit.

KUA PUOLUSTAA
AKTIIVISESTI
KANSALAIS-

YHTEISKUNTAA
JA VAHVISTAA

SEN TOIMINTA-

VALMIUKSIA.

Ohjelmatydmme ulottuu yhteisotason projekteista, kan-
sallisesta dialogista ja alakohtaisesta kehityksesta aina
alueellisiin ja maailmanlaajuisiin verkostoihin. Haasteista
ja toimintaymparistdsta riippuen voimme tehda kehitys-
yhteistydtd, antaa humanitaarista apua, tehda vaikutta-
mistydta tai investoida.

RAUHA ON PERUSEDELLYTYS kaikelle kes-
tavalle kehitykselle ja ihmisoikeuksien
toteutumiselle. Toimimme usealla eri
tasolla konfliktien estdmiseksi ja rat-
kaisemiseksi seka varmistamme, ettd
kaikilla on tasa-arvoinen mahdollisuus
osallistua rauhanprosesseihin.

Perinteiset ja uskonnolliset rauhan-
valittajat sekd monet sivuutetut ryhmat,
kuten naiset ja nuoret ovat monilla
konfliktialueilla ratkaisevassa asemassa
kestdvan rauhan saavuttamiseksi. Jotta
saadaan aikaan kestava rauha, rauhan-
prosessin taytyy olla avoin eri toimijoille ja liittya yh-
teiskunnan eri osa-alueisiin: paikalliseen ja kansalliseen
hallintoon, yhteiskunnalliseen koheesioon, toimeentu-
loon, koulutukseen ja tasa-arvoiseen osallistumiseen
poliittisiin prosesseihin.

KUN MUUTTOLIIKE lisaantyy ja asutus keskittyy kaupunkei-
hin, laadukkaasta koulutuksesta kaikilla koulutusasteilla
tulee yha tarkedmpaa yksildlliselle ja kansalliselle kehityk-
selle.

Kirkon Ulkomaanapu vastaa koulutustarpeisiin
humanitaarisissa kriiseissa niin yhteisdissa kuin kansalli-
sella tasolla. Kansainvalisella tasolla se toimii aktiivisesti
koulutuksen kehittdmiseksi. Jotta voimme varmistaa
muutosten kestavyyden koulutussektorilla, panostamme
opettajien koulutukseen. >



24-vuotias Sarah Llamah
opiskelee muurariksi ammatti-
koulussa Liberian Gbarngassa.
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MITEN AIKAANSAAMME MUUTOKSEN »

KEHITYKSEN suurin mahdollisuus, ja suurin haaste, on
nuorten miesten ja naisten kasvava maara kehittyvissa ja
hauraissa maissa. Siksi keskittyminen nuoriin ja tyol-
listymisen mahdollistavaan ammattikoulutukseen on
meille ensiarvoisen tarkead. Vaikka kaupungistuminen

on yleistyva ilmio, se ei tapahdu irrallaan
maaseudusta. Siksi on tarkeada jatkaa
tydtda myos maaseutuyhteisdjen elinkei-
nomahdollisuuksien kehittamiseksi ja
monipuolistamiseksi.

ME USKOMME, etta tulevaisuudessa laa-
dukas koulutus, mahdollisuudet ryhtya
yrittdjaksi ja kestavan toimeentulon hank-
kiminen liittyvat toisiinsa yha vahvemmin.
Uudet tydpaikat ovat yhd useammin uusi-
en palvelujen, uusien alojen ja yrittdjyyden
piirissa.

Kirkon Ulkomaanapu keskittyy jatkossakin naisten yrit-
tajyyden tukemiseen ja laajentaa tyotaan myos nuorten
pariin. Koska julkinen sektori, palveluala ja suuryritykset
eivat voi tarjota toita kaikille, mikroyrittdjyys on jatkossa-
kin merkittavassa roolissa seka kaupungeissa etta niiden
ulkopuolella. Kehitamme kumppaneidemme kanssa
keinoja lupaavien mikroyritysten ja osuuskuntien mento-
rointiin niin, ettd ne voivat saada suurempia investointeja
ja kehittya uusia tyopaikkoja luoviksi keskisuuriksi yrityk-
siksi. Osana tata tyota KUA vahvistaa myds valmiuksiaan
tehda yhteistyota yritysten kanssa.

KUA VAHVISTAA
VALMIUKSIAAN
TEHDA
YHTEISTYOTA
YRITYSTEN
KANSSA.

KIRKON ULKOMAANAPU auttaa oikeudenhaltijoita vaatimaan
oikeuksiensa toteutumista. Samalla pyrimme vahvista-
maan valtiollisen, alueellisen ja paikallisen hallinnon seka
muiden vastuunkantajien edellytyksia ja halua edistaa
ihmisoikeuksien toteutumista.

Hauraissa ymparistoissa ja humani-
taarisissa kriiseissa kansalaisjarjestojen
asema korostuu. Kirkon Ulkomaanavun
tavoitteena on kuitenkin aikaansaada
muutos, joka johtaa alueen paaasiallisten
vastuunkantajien aktivoitumiseen velvolli-
suuksiensa tayttamisessa.

TYOMME POHJAUTUU oikeusperustaisuu-
teen, ja sen keskiossa on koyhyyden ja
epdoikeudenmukaisuuden syihin puut-
tuminen. Kirkon Ulkomaanavun kokemus
on osoittanut, ettd paras tapa rakentaa oi-
keudenmukaisempia yhteiskuntia ja lisata vastuullisuutta
tukevia mekanismeja on tarjota oikeudenhaltijoille ja
vastuunkantajille yhtaldiset mahdollisuudet saada tietoa
ja osallistua eri prosesseihin. Siksi pidédmme rakenteelli-
sia uudistuksia edellytyksena kestavalle muutokselle.

KIRKON ULKOMAANAVUN tyon tavoitteena on luoda ihmisille
mahdollisuuksia ja vahvistaa yksiloiden kykyja vastata
paremmin yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin.



TOIMEENTULO

Vakaat ja
oikeudenmukaiset
TOIMEENT'{LO yhteiskunnat
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Hauraat olosuhteet alheutt

VASTAUKSIAMME GLOBAALIEN MEGATRENDIEN HAASTEISIIN

MAAILMANTALOUS
Kestdva
kehitys
Yhteisollinen
ja kansallinen
omistajuus ERIARVOISUUS
&
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» Paikalliset asukkaat » Kansalaiset Oikeus-
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Hanan, 17, kdy koulua

Za'atarin pakolaisleirillé.
Jordaniassa KUA tarjoaa koulu-
tusta ja psykososiaalista tukea
syyrialaisille pakolaisille.




Ohjelmatyon tavoitteet

OIKEUS RAUHAAN: Kirkon Ulkomaanapu edistaa
kestavaa rauhaa yhdistamalla konfliktin
muuntamisen ja rauhanrakentamisen.

T1

TUEMME ERI RYHMIA osallistavia rauhanprosesseja, dia-
logeja seka poliittisia prosesseja monella tasolla. Kun
luodaan avoimia taloudellisia ja poliittisia rakenteita, on
kiinnitettava erityistd huomiota merkittaviin mutta usein
sivuutettuihin ryhmiin, kuten perinteiset tai uskonnolli-
set toimijat, naiset ja nuoret. Erityisesti on panostettava

vakivaltaisen ekstremismin torjuntaan. Kykenemme toi-
mimaan kaikissa konfliktin vaiheissa niin kaupunki- kuin
maaseutuolosuhteissakin.

Se on lisdarvo, jonka tuomme rauhanrakennukseen ja
muuhun rauhantyohon. Tama tukee myads kestavaa kehi-
tysta.

KIRKON ULKOMAANAPU on keskeinen toimija Uskonnollisten
ja perinteisten johtajien rauhanvalitysverkostossa. Ver-
kosto pyrkii varmistamaan, ettd uskonnolliset ja perintei-
set toimijat sisallytetaan rauhanpyrkimyksiin eri tasoilla,
jolloin saavutettava rauha on kestavammalla pohjalla.
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PAINOPISTE HAURAISSA YMPARISTOISSA

» Rauhanrakennus kaupungeissa ja maaseudulla VAKAAN

» Kaikille avoimet rauhanprosessit ja rauhanvdlitys RAUHAN

» Tuki rauhaa yllépitéville rakenteille VAHVISTAMINEN

TULOKSENA
» Perusta yhteiskunnan kehitykselle
» Sopeutumiskyky ja oikeus rauhaan

» YK:n kestdvén kehityksen
tavoitteiden, erityisesti tavoitteen
16 toteutuminen

MUUTOKSEN TEKIJOINA

» Uskonnolliset ja perinteiset toimijat » Naiset (YK:n turvallisuus-
neuvoston pddatoslauselma 1325)

» Nuoret (YK:n turvallisuus- W
neuvoston pddtoslauselma 2250)

. N A s . 2
useissa maissa toiméentulonija
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OHJELMATYON TAVOITTEET b

OIKEUS LAADUKKAASEEN KOULUTUKSEEN: Kirkon
Ulkomaanapu parantaa opetuksen laatua
kriisitilanteissa, parantaa ammattikoulutusta
ja osallistuu koulutussektorin kehittamiseen.

T2

LUOMME INNOVATIIVISIA ratkaisuja koulutuksen laadun
kehittdmiseen. Osallistumme opettajien koulutukseen,
sillé opettajat ovat koulutuksen kehittdmisen térkein
voimavara. Kriisitilanteissa tarjoamme koulua kayville

PAINOPISTE HAURAISSA YMPARISTOISSA

&ovmmofm : » Koulutts kriiseissdi
OULUTUKS LAAhg
% KEHITTAMISEEN

> Toimeentuloon johtava koulutus

» Koulutussektorin kehittominen

seka opetuksen ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille
laadukasta opetusta opiskelijaystavallisissa ja turvallisissa
oppimisymparistoissa.

PYRIMME VARMISTAMAAN ammattikoulutuksen saatavuu-
den ja laadun. Helpotamme opiskelijoiden tydllistymista
luomalla yhteyksid ammattikoulutuksen ja tyomarkkinoi-
den valille. Tuemme koulutussektorin kehitysta erityisesti
hauraissa olosuhteissa.

KOHTEENA
» Nuoret ja nuoret aikuiset

» Koulutuksen ulkopuolella
oleva murrosikdiset ja nuoret

» Katastrofeista kdrsivat lapset

TYOKALUINA

» Strategiset kumppanit

» Opettajat ilman rajoja -verkosto

» IT kehityksen tukena YK:n kesta-
van kehityksen tavoitteiden, erityi-
sesti tavoitteen 4 toteutumiseksi
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OIKEUS TOIMEENTULOON: Kirkon Ulkomaanapu
edistaa oikeutta hankkia toimeentuloa
vahvistamalla koulutusta, yritystoimintaa
ja kriisivalmiutta.

T

VAHVISTAMME kriisinsietokykya maaseudun ja kaupunkien
yhteisoissa, joissa koyhyys, konfliktit, luonnonkatastrofit
ja muuttoliike vaarantavat toimeentulon. Keskitymme
luomaan tyollistymismahdollisuuksia haavoittuvassa
asemassa oleville nuorille. Lisdksi tuemme yrityshau-
tomoita, start-up-yrityksia ja tyollistymista helpottavia
neuvonta- ja rahoituspalveluja. Edistdmme yritystoi-

KUA:n ohjelmatyd keskittyy kolmeen temaattiseen alu-
eeseen jotka ovat oikeus rauhaan, oikeus laadukkaaseen
koulutukseen ja oikeus toimeentuloon. Nama ohjelma-
tydn tavoitteet linkittyvat useaan YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteeseen, mutta erityisesti ne tukevat tavoitteita
4 (Hyva koulutus), 8 (Ihmisarvoista tyoté ja talouskasvua)
seka 16 (Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta).

mintaa ja mahdollisuuksia toimeentuloon. Avustamme
naisia ja nuoria laajentamaan pienimuotoista yritystoi-
mintaansa kasvaviksi yrityksiksi, jotka luovat tydpaikkoja.
Samalla turvaamme tasapuoliset mahdollisuudet saada
rahoitusta ja muita resursseja.

TUEMME myds osuuskuntia, jotka ovat osoittautuneet
vahavaraisille tehokkaaksi keinoksi yhdistaa resursse-

ja ja paasta markkinoille. Erityishuomiota kiinnitetédan
kansainvaliseen pakolaiskriisiin, muuttoliikkeen syihin ja
elinkeinojen kehittdmiseen yhteisdissa, joihin muuttoliike
vaikuttaa.

PAINOPISTE HAURAISSA YMPARISTOISSA e

' _:W-»eenMen skelld

> Tyb'fﬁstyminen: toim

loon
johtava koulutus
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/. Miten toimimme

Haluamme muuttaa maailmaa.
Sita varten meidan on
pystyttava osoittamaan, etta
tyomme tuottaa lisaarvoa ja
kyettava vastaamaan alati
muuttuviin haasteisiin.

KIRKON ULKOMAANAVUN Kokemuksemme ja erityis-
MAAOHJELMILLA ON osaamisemme ansiosta maa-
KESTAVA VAIKUTUS ohjelmamme ovat tehok-

NIIDEN IHMISTEN ELAMAAN,
JOIDEN KANSSA
TYOSKENTELEMME.

kaita ja tuottavat lisdarvoa.
Keskitymnme hankkeidemme
vahvistamiseen ja ohjel-
miemme korkealaatuiseen
toteutukseen.

KUA toimii paakonttorin ja maatoimistojen kaut-
ta. Kyetaksemme vastaamaan toimintaymparistojen
muutoksiin ja yllapitdmaan toiminnan tehokkuutta ja
joustavuutta voimme myos perustaa toimistoja muualle
kuin toimintamaihimme. Kirkon Ulkomaanavun toimisto
Yhdysvalloissa ja edustus Brysselissa ovat esimerkkeja
tallaisesta toiminnan laajentamisesta.Maatoimistoto-
vat maaohjelmiemme tarkein toteutuskanava, mutta
tarvittaessa voimme toimia myos alueellisten ohjelmien
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kautta. Maatoimistojen rakenne ja henkiloston kokoon-
pano vaihtelevat maastrategiasta riippuen. Etsimme
aktiivisesti ohjelmallista ja hallinnollista synergiaa seka
sisdisesti ettd toisten samalla tavoin ajattelevien toimi-
joiden kanssa. KUA on tarvittaessa valmis laajentamaan
maantieteellistad toiminta-aluettaan, mutta hauraat
valtiot ovat aina tydomme keskidssa.



KUMPPANEITA
MUUTOKSESSA

Kirkon Ulkomaanapu muokkaa
rooliaan toimintaympariston mu-
kaan niin, ettd oikeudenhaltijoita
edustavien toimijoiden rooli ja
paikallinen omistajuus korostu-
vat mahdollisimman varhaisessa
vaiheessa. Mielestamme valtionhallinnon instituutiot
ovat usein ensisijaisia vastuunkantajia.

Yksityisen sektorin merkitys kehitykselle on suuri, ja
globaaleihin muutoksiin ja monimutkaisiin konfliktei-
hin vastaaminen edellyttda avoimuutta innovatiivisille
kumppanuuksille. Siksi edistdmme sidosryhmien valista
seka yksityisen ja julkisen sektorin valista yhteistyota.

Teemme yhteistyota ACT-allianssin kanssa seka
paikallisella ettd kansainvalisella tasolla. Tuemme ja
kehitdmme eri ACT-foorumeja ohjelmamaissamme ja
johdamme tarvittaessa paikallisia hatdaputoimia.

EKUMEENINEN JA
USKONTOJEN VALINEN
KUMPPANUUS

KIRKON ULKOMAAN-
AVUN TYOSSA

Syrjimattomyys, rauhanomainen
rinnakkaiselo ja ihmisyyden kun-
nioitus ovat monille uskontokun-
nille tarkeitd arvoja. Siksi usko-
pohjaiset toimijat ja yhteisot ovat
Kirkon Ulkomaanavulle luontevia
yhteistydkumppaneita. Teemme
yhteistydta kansainvalisten ekumeenisten verkostojen
kanssa ja tyoskentelemme paikallisten uskopohjaisten
toimijoiden ja uskonnollisten yhteisojen, kuten paikal-
listen kirkkojen ja moskeijoiden kanssa. Hyddynndmme
maailmanlaajuista, uskontojenvalista yhteistyota silloin,
kun se on kaytannollista ja strategisesti jarkevaa.

Kirkon Ulkomaanapu on yksi Suomen evankelis-
luterilaisen kirkon tarkeimpia kehitysyhteistydn, humani-
taarisen avun ja vaikuttamistyon kanavia. Se tekee tyota
seurakuntien kanssa rohkaistakseen ihmisia toimimaan
maailmanlaajuisen oikeudenmukaisuuden puolesta.
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Organisatoriset tavoitteet

KIRKON ULKOMAANAPU muuttaa maailmaa YK:n
kestavan kehityksen tavoitteisiin perustuvilla,
oikeusperustaisilla toimilla. Muutoksen
valineina KUA:lla ovat kehitysyhteistyo,
humanitaarinen apu, vaikuttaminen seka
investoinnit.

T

T

KIRKON ULKOMAANAPU sitoutuu kaikilla
toiminnan alueilla laatuun, vastuullisuuteen,
kestavyyteen ja tehokkuuteen.

MAAILMA KOHTAA |&hitulevaisuudessa useita nopeatem-
poisia, globaaleja muutoksia. Vastaamme niihin jatka-
malla erikoistumista teemoihimme. Samalla tuemme
uusien innovaatioiden ja yritystoiminnan luomista.
Laajojen muutosten keskella tarvitaan ammattitaitoista,
tosiasioihin pohjautuvaa, kattavaa ja joustavaa vaikut-
tamistyota kansainvalisesti, toimintamaissamme seka
Suomessa.

VAHVISTAMME paikallisvaeston aanta ja innostamme ihmi-
sid toimimaan globaalin oikeudenmukaisuuden puoles-
ta. Jatkamme panostustamme suomalaisen ammat-
tiosaamisen hyodyntamiseen esimerkiksi Naisten Pankin
ja Opettajat ilman rajoja -verkoston kautta ja tuemme
vapaaehtoisia ja vapaaehtoisverkostoja, kuten ihmisoike-
ustarkkailijoita ja Changemaker-verkostoa. Vahvistamme
Uskonnollisten ja perinteisten johtajien rauhanvalitysver-
kostoa toimimalla verkoston sihteeristona.

KEHITAMME Kehitdmme kykyjdmme ja tydskentelyta-
pojamme siten, ettd toimintamme humanitaarisissa
kriiseissa on avointa, tehokasta ja ketteraa. Keskitymme
tydssamme YK:n julistamiin korkeimman tason hatatiloi-
hin (L3). Merkityksellisen ja kestdvan tuloksen aikaansaa-
miseksi tarvitaan myds humanitaarisen avun ja kehitys-
yhteistydn yhdistamista.

TEEMME pitkdaikaiseen kokemukseemme perustuvia
kestavia, pitkdaikaiseen kokemukseemme perustuvia
kestavig, tarkoituksenmukaisesti valittuja ja laajennet-
tavissa olevia kehitysratkaisuja. Tahtddmme temaatti-
seen synergiaan seka kehitysyhteistyon, humanitaarisen
avun, vaikuttamistydn ja investointien jarjestelmalliseen,
kulloiseenkin tilanteeseen sopivaan yhdistamiseen.
Rohkaisemme yhteistydkumppaneitamme edistdmaan
pienyritysten kestavaa kehitysta seka luomaan tyopaik-
koja etenkin nuorille ja naisille.
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OLEMME TILIVELVOLLISIA kaikille sidosryhmillemme: ihmisil-
le, joiden kanssa tyoskentelemme, paikallisille yhteisoille,
rahoittajille, kumppaneille, lahjoittajille ja suurelle yleisol-
le. Pyrimme korkealaatuiseen ja tehokkaaseen toimin-
taan oppimalla ja kehittymalla jatkuvasti. KUA noudattaa
Core Humanitarian Standard -laatujarjestelmas, joka on
lapindkyva, varmennettava ja kansainvalisesti hyvaksyt-
tava laatustandardi.

VAHVISTAMME toimintaymparistossamme esiintyvien ris-
kien hallintaa ja ennaltaehkdisemme niiden syntymista.
Otamme vastaan palautetta ja valituksia oppiaksemme
seka onnistumisistamme etté virheistdmme.

OLEMME TIETOISIA riskeistd, joita hauraissa ja konflikteista
karsivissa maissa tyoskentelyyn liittyy. Hallitsemme ris-
keja yhdessa seka henkilostomme ettd kumppaneidem-
me turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistamiseksi.

PIENENAMME ekologista jalanjilkedmme ja otamme
ilmastonmuutoksen vaikutukset huomioon kaikessa
toiminnassamme.



KIRKON ULKOMAANAPU painottaa johtajuutta,
asiantuntevaa henkilostojohtamista

ja henkilostoasioiden pitkan aikavalin
suunnittelua.

T
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KIRKON ULKOMAANAPU tekee aktiivisesti
yhteisty6ta rahoittajien kanssa ja kayttaa
varoja eettisesti ja tehokkaasti.

KIRKON ULKOMAANAPU tarjoaa innostavia tehtavia eri alojen
ammattilaisille ja houkuttelee palvelukseensa lahjak-
kaimmat yksilot. KUA harjoittaa vastuullista ja kestavaa
henkildstojohtamista.

OSALLISTAVA organisaatiokulttuuri mahdollistaa taustal-
taan monimuotoisen henkiloston laadukkaan johta-
misen. KUA tarjoaa mahdollisuuksia urakehitykseen ja
panostaa tyontekijoidensa hyvinvointiin, motivaatioon ja
asiantuntemukseen. Tydntekijat ovat Kirkon Ulkomaa-
navun tarkein voimavara.

GLOBAALEIHIN MUUTOKSIIN
JA MONIMUTKAISIIN
KONFLIKTEIHIN VASTAAMINEN
EDELLYTTAA AVOIMUUTTA
INNOVATIIVISILLE
KUMPPANUUKSILLE.
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LUOMME JA PIDAMME yl13 13heisi& suhteita YK:hon ja
YK-jarjestdihin seka teemme yhteistyota muiden kan-
sainvalisten jarjestdjen ja rahoittajien kanssa. Teemmme
yhteistydta monenvalisten kehitysjarjestdjen, kuten
kehityspankkien kanssa.

KESTAVA TALOUDELLINEN kasvu perustuu useiden eri
rahoituslahteiden kayttoon. Tunnistamme muutokset
maailmanlaajuisessa avun arkkitehtuurissa ja vastaam-
me niihin uusilla aloitteilla. Kehitdmme esimerkiksi uusia
valineita laina- ja sijoitusmekanismien parantamiseen
yritystoiminnan kannalta haastavissa ja korkean riskin
ympaéristdissa. KUA on jatkossakin sitoutunut ja vastuul-
linen kumppani.

HALLINTOMME, ohjelmatydmme, varainhankintamme,
viestintdmme ja taloushallintomme on luotettavaa.
Tama tarkoittaa sitd, ettd kdytdmme kaikkia resurssejam-
me vastuullisesti ja tehokkaasti, hyvan hallintotavan ja
kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.



OHJELMALLISET JA ORGANISATORISET

Vaikuttavuustavoitteet

Kirkon Ulkomaanavun visio on maailma, jossa kaikki yhteiskunnat
ovat vakaita ja oikeudenmukaisia. Niissa toteutuu jokaisen oikeus rau-
haan, laadukkaaseen koulutukseen ja kestavaan toimeentuloon.

TAVOITE1 TAVOITE 2 TAVOITE 3
Y OIKEUS OIKEUS LAADUKKAASEEN OIKEUS
P RAUHAAN KOULUTUKSEEN TOIMEENTULOON
OHJELMALLISET
TAVOITTEET Kirkon Ulkomaa- Kirkon Ulkomaanapu Kirkon Ulkomaanapu edis-
napu edistaa vahvaa parantaa koulutuksen laa- taa oikeutta hankkia toi-
rauhaa yhdistamalla tua kriiseissa seka kehittaa meentuloa vahvistamalla
konfliktinmuokkauk- ammattikoulutusta ja koulutusta, yritystoimintaa
sen ja rauhanrakenta- koulutussektoria. ja kriisivalmiutta.
misen.
TAVOITE1

Kirkon Ulkomaanapu saa aikaan muutoksen oikeusperustaisilla, YK:n kestavan
kehityksen tavoitteisiin pohjautuvilla toimilla. Muutoksen valineina KUA:lla ovat
kehitysyhteistyo, humanitaarinen apu, vaikuttaminen seka investoinnit.

TAVOITE 2 TAVOITE 3 TAVOITE 4
Kirkon Ulkomaanapu Kirkon Ulkomaanapu painot-  Kirkon Ulkomaanapu tekee
sitoutuu kaikilla toimin-  taa johtajuutta, asiantuntevaa aktiivisesti yhteistyota
nan alueilla laatuun, vas- henkildstojohtamista ja henki- rahoittajien kanssa ja kayt-
tuullisuuteen, kestavyy-  lostoasioiden pitkén aikavalin t43 varoja eettisesti
teen ja tehokkuuteen. suunnittelua. ja tehokkaasti.
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Liberiassa
22 o Naisten Pankki ty6s-
.\ kentelee muun muass

ETUKANSI: Koulutusta katastrofeissa. Eteld-
sudanilainen Nyangdeng Deng, 7, on ensim-
madisen luokan oppilas Kirkon Ulkomaanavun
koulussa Mingkamanissa. “Piddn opetuksesta,
opettajista, aivan kaikesta. Nyt haluaisin op-
pia kirjoittamaan.”

TAKAKANSI: Vuosien 2014-15 Ebola-epide-
mian jalkeen Kirkon Ulkomaanapu paransi
ruokaturvallisuutta Liberiassa ja Sierra
Leonessa tukemalla viljelykouluja. Kuvassa
projektissa mukana ollut nainen.




Kirkon Ulkomaanavun strategia on voimassa 1.1.2017

alkaen, eika sille ole maaritelty paattymisajankohtaa.

"\ Tassa strategiassa esitetyt keskeiset osat on selitetty ;

= laajemmin Kirkon Ulkomaanavun globaalia strategiaa  §
tukevissa asiakirjoissa. g

KIRKON ULKOMAANAPU
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00130 Helsinki

Puh. 020 787 1200
asiakaspalvelu@kirkonulkomaanapu.fi
kirkonulkomaanapu. fi
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