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1. MISSION

VI JOBBAR for manniskovardet.

2. VISION

EN VARLD med resilienta och rattvisa samhaéllen dar allas
ratt till fred, hogklassig utbildning och hallbar utkomst
tillgodoses.

3. VARDERINGAR

VILLKORSLOS KARLEK TILL NASTAN: Vi frémjar de méanskliga
rattigheterna och respekterar och betraktar alla mann-
iskor som jamlikar. Vi litar pa vara samarbetspartner och
1&r oss tillsammans. Vi uppskattar mangfald och skapar
kontakter mellan manniskor som tanker olika.

ORUBBLIGT HOPP: Vi forbinder oss att arbeta tillsammans,
langsiktigt och konsekvent for att uppna vara mal. Vi
glads dver framgangar och nedslas inte av motgangar.

MOD: Vi arbetar modigt for att dstadkomma férandringar.

Vi vagar ifrdgasatta etablerad praxis och vi patalar oratt-
visa maktstrukturer.

RESPEKT: Vi respekterar varandra och varandras overty-
gelser. Vi respekterar de gemenskaper vi arbetar med.
Vi vardesatter resurserna vi fatt och vi anvander dem
effektivt och dppet. Vi efterstréavar dmsesidigt larande
tillsammans med vara samarbetspartner.

4. IDENTITET

KYRKANS UTLANDSHJALP &r en rattighetsbaserad aktor vars
arbete styrs av internationella manniskorattsstandarder
och -principer. Kyrkans Utlandshjalp ar ocksa en trosba-
serad organisation som den evangelisk-lutherska kyrkan
i Finland grundat som ett redskap for sin internationella
diakoni.

Vi vardesatter alla manniskors harkomst och dverty-
gelse och vi vill delta i och framja interreligidst samar-
bete. Rattvisa och den kristliga karleken till nastan ar de
grundsatser som vagleder oss.

KYRKANS UTLANDSHJALP 3r medlem i act-alliansen och har
forbundit sig att samarbeta med alliansens medlem-
mar. Kyrkans Utlandshjalp forverkligar sin mission och
vision genom utvecklingssamarbete, humanitart bistand,
paverkansarbete och investeringar.



5. SA SER VI PA VARLDEN

Nikisha Bhalandyu fr
Bhaktapur i Katmandu-
dalen, miste sitt hem

i jordskalvet i Nepal.

DE SENASTE tjugo aren har det skett valdiga framsteg i
den manskliga utvecklingen. Till exempel gar fler barn

i skolan, antalet kvinnliga ledamoter i parlamenten har
nastan fordubblats och medelinkomstnivan har stigit.
Det har lett till den hogsta levnadsstandarden i mannis-
kans historia.

SAMTIDIGT HAR ojamlikheten 6kat till en oacceptabel niva.
Varldens rikaste procent &ger mer an resten av varldens
befolkning tillsammans. Antalet manniskor som lider av
foljderna av naturkatastrofer och vapnade konflikter, har
natt en extremt hog niva.

Bristande jamstalldhet mellan konen ar fortfarande
ett globalt problem inom ekonomin och politiken fram-
for allt i instabila omraden, trots att man de senaste
artiondena gjort framsteg.

DET SKER stora forandringar i varlden: instabiliteten
sprider sig, lidandet dkar och det civila samhallets
utrymme krymper. Det har lett till att manniskor i hela
varlden &r pa flykt.

Sjalvaste grundpelarna i arbetet att skydda man-
niskors rattigheter och vardighet - de internationella
manskliga rattigheterna och den humanitara ratten - ar
hotade.

FN:s universella utvecklingsplan Agenda 2030 visar
vagen framat och utgdr en utmarkt plattform for nytan-
kande inom utveckling. Det behovs en global agenda
efterson manga av dagens och morgondagens utma-
ningar inte kan 16sas av enskilda lander pa egen hand.

Att implementera agendan och forsdka uppna malen
for hallbar utveckling, innebar dock ofantligt stora utma-
ningar for de skora staterna.
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DEMOGRAFISKA FORANDRINGAR

Demografiska forandringar innebar
global befolkningsdkning med ald-
rande befolkning i vissa regioner och
en okning av den unga befolkningen
i andra.

| skéra omraden ar de unga i
majoritet. Hos dem finns potentialen
till forandring och de kan snabbt an-
passa sig till forandrade omstandig-

VARLDSHANDELN OCH DEN GLOBALA POLITI

Globaliseringen, varldshandeln och
-politiken vavs samman mer och
mer. Nar den globala ekonomin

och politiken vinner terrang, kan de
lokala och globala beslutsnivaerna
accentueras istallet for de nationella.
Forandringarna i bistandets arkitek
tur, i utvecklingssamarbetets yEl

finansiering och i den globala politi-
ken, bidrar ocksa till detta. Férand-
ringarna i den globala ekonomin och
politiken minskar inflytandet fran

de traditionella stormakterna och
ger utrymme for regionala aktorer.

A andra sidan &r nationalistiska och
populistiska rorelser och politiska

heter men ojamlikhet mellan konen
finns ocksa bland unga.

Flickor och unga kvinnor ar i sémre
stallning an pojkar och unga man
infor lagen och vad galler delaktighet
och trygghet i ssmhallet. Ojamlikhet
kan ocksa rada mellan olika alders-

grupper.

beslut pa uppgadng. De har strom-
ningarna kan ha anmarkningsvart
inflytande pa varldspolitiken, 6ka
polariseringen och utgdra en utma-
ning for genomférandet av FN:s mal
for hallbar utveckling och utveck-
lingspolitiken.
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MIGRATION OCH URBANISERING

Vi kommmer fortsattningsvis att se
olika former av migration. Under de
foljande 30 aren kommer den storsta
befolkningsokningen att ske i lagin-
komstlandernas stader. Ar 2050 kom-

mer 67 procent av varldens befolkning

att bo i stader. | storstaderna kan den
vaxande konkurrensen om arbets-
platser och levebrod 6ka utsattheten
och ojamlikheten. Urbaniseringen
kan emellertid ocksa medféra hogre
utbildningsniva hos befolkningen.|

T T

staderna fods nya sysselsattnings-
mojligheter, ny foretagsamhet och
nya tjanster nar man utnyttjar de
kontakter man knutit under utbild-
ningstiden.
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Klimatférandringarna och bristen pa naturresurser forvantas
fa dramatiska konsekvenser och kommer i manga fall - saval i
sdder som i norr - att drabba de fattigaste allra hardast.

-

:ADMINISTRATIONEN | SKORA OMSTANDIGHETER

Att fora utvecklings- och saker-
hetspolitiken ndrmare varandra har
inte medfort stabilitet. Samtidigt
som de vapnade konflikterna okat i
antal, visar & andra sidan den mot-
satta utvecklingen i t.ex. Myanmar
och Somalia, att det gar att astad-
komma positiva forandringar.

Att styra standigt skora stater, stader
och andra skoéra strukturer utgor
fortsattningsvis en stor utmaning vid
stora naturkatastrofer och katastrofer
som manniskan orsakat.
Under de senaste aren har konflik-
terna och antalet manniskor som lider
.av dem &kat for varje ar. Hotet om
valdsam extremism har ocksa dkat.

INDIVIDUALISM OCH GEMENSKAP

Vid urbanisering uppstar det olika
gemenskapsformer dar manniskor
kan fa en stark identitet och finna

ett gemensamt syfte. Den snabbt
okande tillgangen till internet innebar
att gemenskaperna inte langre ar
begransade till bestdmda geogra-
fiska platser.

MOJLIGGORANDE TEKNOLOGI

VARLDENS
RIKASTE
PROCENT AGER
MER AN RESTEN
AV VARLDENS
BEFOLKNING giie
TILLSAMMANS. SEReE

Religionens betydelse kommer att
6ka. Ar 2050 kommer 85 procent av
varldens befolkning att tillhéra nagot
trossamfund. Manniskor behéver
kanna samhdarighet eftersom varlden
omkring dem blir mer och mer
kaotisk och osdker var de an befin-
ner sig.

SYATAd YDINCM INOILYYLSNTTI

Aven om den s k. digitala klyftan
standigt minskar, har teknologin inte
an gett den utdelning till utveck-
lingssamarbetet man hade kunnat
forvanta sig.

Digitaliseringen kommer ocksa i
fortsattningen att 6ppna nya maojlig-
heter om an hittills med begransad
global effekt pa fattigdomen.

Eviryen
reninnng
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6. Hur vi astadkommer forandring

NAR DET GALLER utmaningarna och mdjligheterna som

de globala megatrenderna kan medfora, vill Kyrkans
Utlandshjalp stodja sadan positiv och hallbar férandring
som leder till resilienta och rattvisa samhallen dar de
grundlaggande manskliga rattigheterna forverkligas. | den
processen ar nationellt och lokalt egenansvar viktigt.

FOR ATT UPPNA den forandring vi vill se i
varlden, samarbetar Kyrkans Utlands-
hjalp med flera olika intressenter. Det
civila samhallet har en mycket viktig roll
i samhallsutvecklingen. Darfor forsva-
rar Kyrkans Utlandshjalp aktivt det
utrymme som det civila samhallets ak-
torer behover for sitt arbete. Vi stodjer
aktbrerna dven pa andra sétt.

KYRKANS UTLANDSHJALP betraktar tre
tematiska omraden som centrala for
att bestaende forandringar till det
battre skall kunna ske. Dessa teman ar
kopplade till vissa rattigheter: mannisk-
or har ratt att leva i fred och de har ratt
till hogklassig utbildning och hallbar utkomst. Temana
hor ihop och ar beroende av varandra. De utgor en ram
for vart holistiska program vilket ocksa beaktar kons- och
integrationsspecifika fragor. De forut néamnda rattighe-
terna ar svarast att forverkliga pa skéra omraden. Darfor
prioriterar Kyrkans Utlandshjalp att arbeta och finnas pa
sddana platser.

KYRKANS UTLANDSHJALP fokuserar pd méanniskors resiliens,
d.v.s. deras motstandskraft och aterhamtningsférmaga.
Vi arbetar for att 6ka manniskors valmaende och for att
deras rattigheter skall forverkligas.

Vi arbetar allt mer med manniskor pa flykt. Orsakerna

KYRKANS
UTLANDSHJALP
FORSVARAR
AKTIVT UTRYMMET
SOM DET CIVILA
SAMHALLETS
AKTORER
BEHOVER.

att fly &r manga. De &r bl.a. naturkatastrofer och klimat-
forandringar, svara levnadsforhallanden och valdsamma
konflikter.

Vara program stracker sig fran byaprojekt till nationell
dialog och fran utvecklingssamarbete pa sektornivd &nda
till regionala och globala natverk.

KYRKANS UTLANDSHJALP betraktar fred
som en grundférutsattning for all hall-
bar utveckling och for att de mansk-
liga rattigheterna skall forverkligas.

Vi bidrar till att forebygga och 16sa
konflikter pa flera nivaer. Vi vinnlagger
0ss om att alla har jamlika majligheter
att delta i fredsprocesserna.

P& manga konfliktomrdden har de
traditionella och religiosa ledarna och
diskriminerade grupper sasom unga
och kvinnor, en avgdrande roll for att
varaktig fred skall uppnas.

Fredsprocessen bor involvera flera
aktorer sdsom t.ex. den lokala och
nationella administrationen. Man
behover ocksa beakta sammanhallningen i samhaéllet,
befolkningens utkomst- och utbildningsmajligheter och
deras mojligheter att delta i det politiska beslutsfattan-
det.

HOGKLASSIG UTBILDNING p3 alla stadier blir allt viktigare for
den individuella och nationella utvecklingen i takt med
att manniskor flyttar till st&derna eller utomlands.
Kyrkans Utlandshjalp svarar pa utbildningsbehoven
vid humanitara kriser badde pa lokal och nationell niva
och vi intar en aktiv roll pa internationell niva for att
utveckla utbildningarna. For att forandringarna skall vara
bestdende, satsar vi ocksa pa lararnas utbildning. >



Sarah Llamah, 24, utbildar
sig till murare vid Liberian
Opportunities Industrialization
Centers i Gbarnga, Liberia.

CHELP
RS TO
WSELVESY

N3INOTYd 3TTIA Q718



HUR VI ASTADKOMMER FORANDRING »

VI SER att den storsta forandringspotentialen och de stors-
ta utvecklingsutmaningarna finns hos det vaxande antalet
unga man och kvinnor i utvecklingslanderna och pa skéra

omraden. Att fokusera pa unga och yr-
kesutbildning som leder till arbete med
skaliga villkor, ar darfor en prioritet.
Aven om urbaniseringen &r en véx-
ande trend, sker den inte atskilt fran
utvecklingen pa landsbygden. Darfor
ar det viktigt att utveckla och utdka
utkomstmaojligheterna ocksa dar.

VITROR att sambandet mellan tillgang
till hogklassig utbildning och majlighe-
ter till foretagande och hallbar utkomst,
blir allt starkare och betydelsefullare i
framtiden. Arbetsmdjligheterna kom-
mer i hogre grad att finnas i nya tjanster, okonventionella
sektorer och i foretagandet.

Kyrkans Utlandshjalp koncentrerar sig ocksa i fortsatt-
ningen pa kvinnornas féretagande men ocksa unga kom-
mer att vara i fokus.

Eftersom den offentliga sektorn, servicebranschen
och de stora foretagen inte kan erbjuda arbete at alla,
har mikroféretagandet en betydande roll bade i staderna
och utanfor dem. Kyrkans Utlandshjalp kommmer med
sina partner att utveckla metoder att mentorera lovande
mikroféretag och andelslag. Da kan foretagen bli foremal
for storre investeringar och vaxa till medelstora foretag

KYRKANS
UTLANDSHJALP
STARKER SIN
KAPACITET ATT
SAMARBETA MED
DEN PRIVATA
SEKTORN.

som kan skapa arbetsplatser. Som en del av det arbetet
starker Kyrkans Utlandshjalp sin kapacitet att samarbeta
med den privata sektorn.

VI STODJER rattighetsbararna att krava
sina rattigheter. Samtidigt forsoker vi
starka de statliga, regionala och lokala
myndigheternas samt andra skyl-
dighetsbarares kapacitet och vilja att
framja de manskliga rattigheterna.

| skéra omraden och vid humanitara
kriser kan en medborgarorganisation
ha en betydande roll. Utlandshjélpens
arbete kan bana vag for de primara
skyldighetsbararna att uppfylla sina
skyldigheter.

VART RATTIGHETSBASERADE tillvagagangssatt betyder att
vart basarbete &r att tackla grundorsakerna till fattigdom
och orattvisa. Vara erfarenheter visar att det basta sattet
att bygga rattvisare samhallen &r att ge bade rattighets-
bararna och skyldighetsbararna samma majligheter till
information, delaktighet och dialog pa olika beslutsni-
vaer. Det bidrar aven till tydligare redovisningsansvar hos
alla berorda parter.

Malet for vart arbete &r att skapa mojligheter for
manniskor och starka deras formaga att svara pa de for-
anderliga behoven och situationerna i samhallet.
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Hanan, 17, gar i skolan

i flyktingldgret Za'atari.

| Jordanien arbetar Kyrkans
Utlandshjdlp med syriska flyk-
tingar och erbjuder dem utbild-
ning och psykosocialt stod.




Programmatiska mal ¢w

RATT TILL FRED: Genom att sammanlénka
konflikttransformation och fredsbygge
framijar vi fredens varaktighet.

PM1

VI BIDRAR TILL politiska processer som ar inkluderande
och vi bidrar till fredsstodjande processer och dialoger

pa flera nivaer. Nar man vill gdra manniskor politisk och
ekonomisk delaktiga maste man fasta sarskild uppmark-
samhet vid grupper som i regel Iamnas utanfér men ar
viktiga. Sddana &r bl.a. traditionella ledare och trosorien-
terade aktorer samt kvinnor och unga.

val ar pr‘%d.

Att forhindra valdsam extremism fortjanar ocksa dkad
uppmarksamhet. Vart mervarde finns i var formaga att
fungera i alla skeden under en konflikt och pa konflikt-
omraden bade i stader och pa landsbygden. Det bidrar
till att den utveckling som sker ar hallbar och till att
freden kan ge resultat.

KYRKANS UTLANDSHJALP har en nyckelroll i det globala
natverket Network for Religious and Traditional Peace-
makers sa att det kan utvecklas och vara framgangsrikt.
Natverket arbetar for att religiosa och traditionella aktorer
skall tas med i granséverskridande fredsstréavanden
ocksa pa hog niva. Det bidrar till att freden haller nar den




FOKUS PA SKORA OMRADEN

» Fredsbygge pd landsbygden och i stéderna
» Inkluderande fredsprocesser och medling

» Stodja fredens infrastrukturer

ATT STARKA
FREDENS
VARAKTIGHET

LEDER TILL

» Freden och utvecklingen har
forutsdttningar att ge resultat

» Resiliens och ratt att leva i fred

» Bidrar till mélen fér hallbar utveckling
kan uppnas, framfér allt mal 16

FORANDRINGSAKTORER
» Religiosa och traditionella aktorer » Kvinnor - UNSCR 1325

» Unga - UNSCR 2250 W




PROGRAMMATISKA MAL (PM) »

RATT TILL HOGKLASSIG UTBILDNING: Kyr-
kans Utlandshjalp férbattrar skolun-
dervisningens kvalitet i krissituationer,

forbattrar yrkesutbildningen och deltar
i utvecklingsarbetet inom utbildnings-
sektorn.

GENOM NYSKAPANDE |6sningar forbattrar vi utbildningens
kvalitet. Vi &r med och utformar l&rarutbildningarna,
eftersom lararen ar den viktigaste resursen nar man skall
forbattra inlaringen.

| krissituationer kan vi skapa elevvanliga och trygga
inlarningsmiljoer. Vi kan erbjuda goda inlarningsmajlig-
heter bade till dem som gar i skolan och till dem som
hamnat utanfor.

VI FORSOKER TRYGGA tillgdngen och kvaliteten i yrkesut-
bildningen. Vi skapar forbindelser mellan yrkesutbild-
ningarna och arbetsmarknaden for att underlatta de
ungas mojligheter att fa arbete efter avslutade studier. Vi
stodjer utvecklingsarbetet inom utbildningssektorn i syn-
nerhet pa skdra omraden.

FOKUS PA SKORA OMRADEN:#& s s T Sl 2 il
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* » Fungerande'skola i krissituationer

4 Samn_mnfiija studier och arbete ™ «

MALGRUPPER
» Unga och unga vuxna
» Tondringar utanfér skolan

» Katastrofdrabbade barn

» Utveckla utbildningssektorn -

AR MOJLIGT GENOM

» Strategiska partnerskap

» Ldrare utan grdnser Finland

» ICT4D, informations- och kommu-
nikationsteknologi for utveckling



RATT TILL UTKOMST: Kyrkans Utlandshjalp
framijar ratten till utkomst genom att
forbattra mojligheterna till utbildning
och foretagande och genom att stérka
manniskors krisberedskap.

PM3

VI STARKER den sociala resiliensen i stads- och lands-
bygdssamhallen dar levebrédet hotas av fattigdom,
konflikter, naturkatastrofer och migration. Framst vill vi
skapa arbetsmojligheter for utsatta unga.

Vi stodjer foretagskuvoser, startupforetag och radgiv-

Kyrkans Utlandshjalp betraktar tre tematiska omraden
som centrala i sitt globala arbete. rétten till fred, hog-
klassig utbildning och utkomst. De har programmatiska
malen bidrar till flera av FN:s mal for hallbar utveckling,
speciellt mal nummer 4 (God utbildning fér alla), 8
(Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt) och 16
(Fredliga och inkluderande samhéllen).

nings- och finansieringstjanster som underlattar sys-
selsattningen. Vi framjar mojligheterna till utkomst och
foretagande. Vi hjalper smaféretagande kvinnor och unga
att forvandla sitt foretag till ett véxande foretag som kan
sysselsatta flera. Vi ser dven till att tillgdngen till finansie-
ring och andra resurser ar rattvist fordelad.

VI STODJER ocks& andelslag eftersom de har visat sig
vara en effektiv kanal for de fattiga att samordna

sina resurser och fa tillgdng till marknaderna. Vi faster
sarskild uppmarksamhet vid den globala flyktingkrisen
och migrationens orsaker.

FOKUS PA SKORA OMRADENSSumS & 7w« VML w0

| FRAMJAR
% (HALLBAR
UTKOMST

"Anstdllning: Samma
utbildning och utkom

%Eéprenb’rskap Fd -

LEDER TILL
» Forbattrad social resiliens

» Arbete pa skdliga villkor och
ekonomisk tillvéxt som dr 6ppen for alla

» Madlen fér héllbar utveckling frémjas,
framfor allt mélen 1, 5 och 8

MOJLIGGORS GENOM

FORANDRINGSAKTORER

» Unga » Kvinnor » Privata sektorn

> [eknologi » Partnerskap med olika aktérer



/. Hur vi verkar

Vi vill forandra varlden. Darfor
maste det vi utrattar ha ett
mervarde och vi maste kunna
svara pa de standigt skiftande
utmaningarna vi stalls infor.

LANDSPROGRAMMENS Vara landsprogram ar effek- Nar det behovs kan vi agera genom regionala program.
INVERKAN AR tiva och ger mervarde tack Landskontorens uppbyggnad och personalsammansatt-
LANGVARIG vare var erfarenhet och vart ning varierar beroende pa det aktuella landsprogrammets
specialkunnande. Vi koncen- strategi.
trerar oss pa att forstarka vara Vi vill aktivt skapa synergieffekter mellan likasin-
projekt och pa att de skall nade aktorer bade innanfér och utanfér organisationen.
vara av hog kvalitet. Kyrkans Utlandshjalp &r redo att bredda sitt arbetsfalt
Kyrkans Utlandshjalp verkar genom sitt huvudkontor om det behdvs men de skora staterna kommmer alltid att
och sina landskontor. For att kunna svara pa skiftande finnas i arbetets mittpunkt.

verksamhetsmiljoer och for att kunna arbeta smidigt, kan
Kyrkans Utlandshjalp grunda kontor dven i andra ldnder
an i programlanderna. Vart kontor i Férenta Staterna och
var representation i Bryssel ar exempel pa det. Lands-
kontoren ar den framsta kanalen for att implementera
landsprogrammen.

16



Dér vi verkar utformar vi var roll
s3, att de lokala aktdrerna som
representerar rattighetsbararna
och det lokala egenansvaret
betonas i ett sa tidigt skede som
majligt. Vi anser att det i regel ar de statliga institutio-
nerna som ar skyldighetsbarare i forsta hand.

Den privata sektorn har stor betydelse for utveck-
lingen. Att svara pa globala forandringar och invecklade
konflikter, kréver att man ar dppen for nya former av
samarbete. Darfor framjar vi samarbetet mellan olika
intressentgrupper och mellan den privata och den of-
fentliga sektorn.

Kyrkans Utlandshjalp samarbetar med ACT-alliansen
bade pa lokal och internationell niva. Vi stédjer och
utvecklar ACT-forumens arbete i vara programlander och
nar det behdvs leder vi lokala nodhjalpinsatser.

FORANDRINGS-
PARTNER

EKUMENISKT OCH
INTERRELIGIOST
PARTNERSKAP

Icke-diskriminering, fredlig sam-
existens och respekt for mansk-
ligheten ar varderingar som vi
delar med manga trossamfund.
Darfor samarbetar vi med andra
trosbaserade aktorer och ge-
menskaper sdsom internationella ekumeniska natverk,
lokala kyrkor och moskéer. Vi verkar genom globalt
interreligiost samarbete nar det ar andamalsenligt och
strategiskt fornuftigt.

Kyrkans Utlandshjalp &r en av de viktigaste kana-
lerna for den evangelisk-lutherska kyrkan i Finland att
delta i utvecklingssamarbete, ge humanitart bistand
och idka paverkansarbete. Tillsammans med férsam-
lingarna uppmuntrar vi manniskor att engagera sig for
global rattvisa.
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Organisatoriska mal ow

KYRKANS UTLANDSHJALP &stadkommer
forandringar genom atgérder som &r rat-
tighetsbaserade och grundar sig pa FN:s
mal fér hallbar utveckling. Vara redskap
ar utvecklingssamarbete, humanitart bi-
stand, paverkansarbete och investeringar.

OM1

KYRKANS UTLANDSHJALP forbinder sig att
se till att det den gor ar hogklassigt,
sker effektivt och ansvarsfullt och ger
hallbara resultat.

OM2

VI SER ATT VARLDEN star infor manga snabba globala utma-
ningar. For att svara pa dem fortsatter vi att specialisera
oss inom vara tematiska omraden. Vi stédjer utvecklingen
av nya idéer, foretagande och nyténkande. Vid omfattande
forandringar behovs omfattande yrkeskunnigt, evidensba-
serat och flexibelt paverkansarbete bade i de lander dar vi
verkar och i Finland.

VI STARKER den lokala befolkningens rést och inspirerar
manniskor att verka for global rattvisa. Vi fortsatter var
satsning pa att utnyttja finlandskt yrkeskunnande bl.a.
genom natverken Kvinnobanken och Larare utan granser
och vi satsar pa frivilliga och frivilligarbete sdsom mannis-
korattsobservatorer och natverket Changemaker. Vi starker
det internationella natverket for religidsa och traditionella
fredsmaklare genom att inneha dess sekretariat.

VI UTVECKLAR var kapacitet och vara arbetsmetoder s att
vi kan agera 6ppet, effektivt och smidigt i humanitara
kriser. Vi fokuserar pa tredje nivans humanitara nodsi-
tuationer. Ett meningsfullt och hallbart resultat kréver en
kombination av humanitart arbete och utvecklingssamar-
bete. Vi anvander oss av utvalda I6sningar som grundar sig
pa var erfarenhet och ar hallbara. Vi stravar efter att uppna
tematiska synergieffekter och att systematiskt kombinera
utvecklingssamarbetet, det humanitara bistandet, paver-
kansarbetet och investeringarna. Vi engagerar oss med
vara samarbetspartner for att framja forhallandena for
smafdretagare och skapa majligheter till arbete, speciellt
for ungdomar och kvinnor.
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VI AR REDOVISNINGSSKYLDIGA infér alla vara intressenter,
dem vi arbetar med, lokala samhallen, bidragsgivare,
samarbetspartner och allmanheten. Vi vinnlagger oss om
att standigt lara oss och utvecklas for att det vi gor skall
vara av hog kvalitet och for att var organisation skall vara
effektiv. Vi foljer kvalitetssystemet Core Humanitarian
Standard (CHS) som &r en transparent, verifierbar och
internationellt godkand kvalitetsstandard.

VI AR PROAKTIVA n&r det galler att hantera risker som
forekommer dar vi arbetar. Att forebygga risker ar av
storsta vikt i skdra miljoer for att trygga personalens och
vara partners sakerhet och valbefinnande. Vi valkomnar
respons och klagomal sa att vi kan léra oss bade av vara
misstag och av vara framgangar.

VI AR MEDVETNA om de risker arbetet i skdra lander medfor
och vi hanterar dessa risker tillsammans med vara part-
ner.

VI MINSKAR Vvart ekologiska fotavtryck. Vi beaktar klimat-
forandringens effekter i all var verksamhet.



KYRKANS UTLANDSHJALP betonar ledar-
skapet, att personalen leds professio-
nellt och att personaldrenden planeras
pa lang sikt.

OM3

KYRKANS UTLANDSHJALP samarbetar
aktivt med sina bidragsgivare och
anvander de ekonomiska resurserna
etiskt och effektivt.

OM4

KYRKANS UTLANDSHJALP samarbetar aktivt med sina
bidragsgivare och anvander de ekonomiska resurserna
etiskt och effektivt.

KYRKANS UTLANDSHJALP erbjuder intressanta arbetsuppgif-
ter till yrkeskunniga inom olika omraden. Vi vill locka och
anstalla de mest begavade.

KYRKANS UTLANDSHJALP har en inkluderande organisa-
tionskultur. | den ingar att anstélla manniskor med olika
bakgrund och att utdva ett gott ledarskap gentemot var
och en. Kyrkans Utlandshjalp erbjuder sina anstallda
mojligheter att avancera och satsar pa deras valbefin-
nande, motivation och utveckling. De anstallda ar Ut-
landshjalpens viktigaste resurs.

GLOBALA
FORANDRINGAR OCH
SVARLOSTA KONFLIKTER
KRAVER NYTANKANDE
| SAMARBETET.
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KYRKANS UTLANDSHJALP fortsatter att bygga starka relatio-
ner till FN och FN:s organisationer. Samtidigt samverkar
vi med andra internationella organisationer och finansia-
rer. Vi samarbetar med multilaterala utvecklingsinstitu-
tioner och utvecklingsbanker.

VAR HALLBARA ekonomiska tillvaxt grundar sig pa att vi

har flera olika finansieringskallor. Vi ser forandringarna i
den globala bistandsarkitekturen och vi svarar pa dem
med nya initiativ. Vi utvecklar t.ex. nya instrument for att
forbattra ldne- och investeringsmekanismerna for foretag
som verkar pd omradden med stora utmaningar och hga
risker. Vi ar ocksa i fortsattningen en ansvarsfull och
engagerad partner.

MAN KAN LITA PA vara program, var medelanskaffning,
kommunikation och administration.

Det betyder att vi anvander alla vara resurser ansvars-
fullt och effektivt, att vi foljer god forvaltningssed och att
vi foljer principerna for hallbar utveckling.



Effekter vi vill uppna

INOM PROGRAMMEN (PM) OCH ORGANISATIONEN (OM)

Utlandshjalpens vision ar en varld med resilienta och rattvisa
samhaéllen dar allas ratt till fred, hogklassig utbildning och hall-
bar utkomst tillgodoses.

PMA PM2 PM3
RATTTILL  RATTTILL RATT TILL
FRED  HOGKLASSIG UTBILDNING ~ UTKOMST

DET VI GOR

Kyrkans Utlands- Kyrkans Utlandshjalp Kyrkans Utlandshjalp
hjalp frémjar fred forbattrar utbildningens frémijar ratten till utkomst
genom att lanka kvalitet i krissituationer genom att 6ka mojligheterna
samman konflikt- och utvecklar yrkesut- till utbildning och foretagande

transformation och bildningen och utbild- samt genom att stérka
fredsbygge. ningssektorn. manniskors krisberedskap.

oM1

Kyrkans Utlandshjalp astadkommer férandringar genom atgarder som ar rattig-
hetsbaserade och grundar sig pa FN:s mal for hallbar utveckling. Vara redskap ar
utvecklingssamarbete, humanitart bistand, paverkansarbete och investeringar.

oM2 OM3 OM4

Kyrkans Utlandshjalp Kyrkans Utlandshjalp Kyrkans Utlandshjalp soker
tar ansvar for det den betonar ledarskap, god aktivt nya ekonomiska
gor och vinnlagger sig personalforvaltning och resurser for sitt arbete
om att arbetet &r hog- att alla personaldrenden och anvander resurserna
klassigt och hallbart. planeras langsiktigt. etiskt och effektivt.
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Ett brojekt for att
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FRAMSIDAN: Utbildning i katastrofsituatio-
ner. Sydsudanesiska Nyangdeng Deng, 7,
gar i arskurs 1i Kyrkans Utlandshjélps skola

i Mingkaman. “Jag gillar undervisningen, 1&-
rarna och allt annat ocksé. Nu skulle jag vilja
léra mig att skriva.”

BAKSIDAN: Under ebolaepidemin 2014~
2015 forbéttrade Kyrkans Utlandshjalp
matsdkerheten i Liberia och Sierra Leone
genom att stéda odlingsskolor. P& bilden
syns en av deltagarna i projektet.
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KYRKANS UTLANDSHJALP

Sodra Kajen 8

FI-0O0130 Helsingfors, Finland

Tel. +358 20 787 1200
kundtjanst(@kyrkansutlandshjalp.fi
kyrkansutlandshjalp.fi
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