KIRKON ULKOMAANAPU
actalliance



1. MISSIO

TEKOJA ihmisarvon puolesta.

2. VISIO

KIRKON ULKOMAANAVUN visio on maailma, jossa kaikki
yhteiskunnat ovat sopeutumiskykyjisid ja oikeudenmu-
kaisia. Niissd toteutuu jokaisen oikeus rauhaan, laaduk-
kaaseen koulutukseen ja kestdvdidn toimeentuloon.

3. ARVOT

VALIKOIMATON LAHIMMAISENRAKKAUS: Edistimme ihmis-
oikeuksia ja toimimme kaikkia kunnioittaen ja arvostaen.
Luotamme kumppaneihimme ja opimme yhdessd.
Arvostamme erilaisuutta ja rakennamme yhteyksid eri
tavalla gjattelevien ihmisten vdlille.

PERIKSIANTAMATON TOIVO: Toimimme pitkdjéinteisesti ja
olemme sitoutuneita yhteiseen tydskentelyyn tavoit-
teildemme saavuttamiseksi. Emme lannistu vastoinkdy-
misistd ja osaamme iloita edistyksestd.

ROHKEUS: Toimimme rohkeasti muutoksen aikaansaami-

seksi. Uskallamme kyseenalaistaa vakiintuneita kdytén-

t6jd epdoikeudenmukaisten valtasuhteiden korjaamiseksi
ja tavoitteidemme saavuttamiseksi.

KUNNIOITUS: Kunnioitamme toisiamme ja toistemme
vakaumusta. Kunnioitamme yhteisgjd, joiden kans-

sa tydskentelemme. Arvostamme meille lahjoitettuja
resursseja ja kdytdmme niitd tehokkaasti ja avoimesti.
Pyrimme molemminpuoliseen oppimiseen yhteistyossd
kumppaneidemme kanssa.

4. IDENTITEETTI

KIRKON ULKOMAANAPU on oikeusperustainen toimija, ja
toimintamme perustuu kansainvdlisiin ihmisoikeusstan-
dardeihin ja -periaatteisiin. Kirkon Ulkornaanapu on mygés
uskopohjainen jdrjestd, jonka Suomen evankelis-luterilainen
kirkko on perustanut kansainvdlisen diakonian vdlineeksi.
erilaisia |Ghtokohtia ja vakaumuksia ja edistimme uskonto-
jenvilistd yhteistyotd. Tyotdmme ohjaa kristillisen ldhim-
mdisenrakkauden ja oikeudenmukaisuuden periaatteet.

KIRKON ULKOMAANAPU on ACT-allianssin jésen ja sitoutunut
tyoskentelemdin ldheisessd yhteistydssd allianssin muiden
jdsenten kanssa. Kansalaisyhteiskunnan toimijana Kirkon
Ulkomaanapu toteuttaa missiotaan ja visiotaan kehitysyh-
teistyon, humanitaarisen avun ja vaikuttamistyén keinoin.

5. MITEN NAEMME MAAILMAN

tuhosi Nikisha Bhalandyun
kodin Bhaktaburin kyldssa
Katmandun laaksossa.

NIT3H ILLNV VA

KAHDENKYMMENEN viime vuoden aikana inhimillinen kehitys
on ollut huikeaa: esimerkiksi koulua kdyvien lasten madrd
on kasvanut, naiskansanedustajien mdcird on ldhes kak-
sinkertaistunut ja ihmisten keskimddrdiset tulot nousseet.
Tdmd on johtanut korkeampaan elintasoon kuin kertaakaan
aiemmin ihmiskunnan historiassa.

SAMALLA ERIARVOISUUS on kasvanut tasolle, jota on mahdoton
hyvdksyd. Maailman rikkain prosentti on varakkaampi kuin
loput ihmiskunnasta yhteensd. llmastonmuutoksen vaikutuk-
sista ja aseellisista konflikteista kdrsivien médird on saavut-
tanut ddrimmadisen korkean tason. Huolimatta viime vuosi-
kymmenten aikana tapahtuneesta edistyksestd sukupuolten
vilisen tasa-arvon saavuttaminen on globaali taloudellinen ja
poliittinen haaste erityisesti epdvakaissa ympdristoissd.

MAAILMASSA TAPAHTUU suuria muutoksia: epdvakaus levidd,
kdrsimys kasvaa ja kansalaisyhteiskunnan tila pienenee.

Ndiden muutosten seurauksena suuri mddrd thmisid on
joutunut jéttdmddn kotinsa. Yksildiden oikeuksien ja ihmis-
arvon puolustamisen peruspilarit — kansainvdliset ihmis-
oikeudet ja humanitaarinen oikeus — ovat uhattuina. YK:n
yleismaailmallinen Agenda 2030 viitoittaa tietd eteenpdin
ja tarjoaa erinomaisen alustan kehityksen uudelleenmuo-
toilulle.

Yhteiselle agendalle onkin selked tarve, sillé monet ny-
kyisistd ja tulevista ongelmista eivdit ole yksittdisten maiden
ratkaistavissa. Agendan toimeenpano ja YK:n kestdvén
kehityksen tavoitteiden saavuttaminen ovat kuitenkin suuria
haasteita hauraille valtioille.



Megatrendeja

VAESTORAKENTEEN MUUTOKSET

Vdestorakennetta muuttavat esimer— Sukupuolten vélinen epdtasa-arvo
kiksi globaali véiestonkasvu, vieston ndkyy myds nuorten keskuudessa.
ikddntyminen tietyilld alueilla ja Tytdilld ja pojilla on eriarvoinen asema
toisaalla taas nuorten osuuden huo- lain edessd ja erilaiset mahdollisuudet
mattava kasvu. Hauraissa konteks- osallistua yhteiskunnalliseen kehityk-
teissa enemmistd vdestdstd onnuoria.  seen, eikd heiddn turvallisuuttaan ole
Heissd on mahdollisuus muutokseen, yhtdldisesti taattu. Myés nuorten ja
sillé nuoret pystyvdt sopeutumaan vanhempien ikdryhmien vélinen tasa-
nopeasti muuttuviin olosuhteisiin. arvo jdd usein toteutumatta.
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MAAILMANKAUPPA JA -POLITIIKKA

Globalisaatio, maailmankauppa ja toiminta paikallisella ja globaalilla edistdvdt tétd kehitystd. Maailman-
-politiikka kietoutuvat toisiinsa yhd tasolla voi korostua kansallisen tason talouden ja —politiikan muutokset
tiiviilmmin. Kun perinteisen maail- sijaan. Muutokset avuntarjoamisen vihentdvdt perinteisten suurvaltojen

u manpolitiikan rinnalle nousee globaali arkkitehtuurissa, kehitysyhteistyén vaikutusvaltaa ja avaavat tilaa alueelli-

taloudellinen keskindisriippuvuus, rahoituksessa ja maailmanpolitiikassa  sille toimijoille.

MUUTTOLIIKE JA KAUPUNGISTUMINEN

Muuttoliike jatkuu eri muodoissa. Seu-  vdestostd asuu kaupungeissa. Kas- johtaa korkeampaan koulutustasoon,
raavan 30 vuoden aikana vdesto kas-  vava kilpailu tydpaikoista ja toimeen- ja koulutuksen yhteydessd luotu-
vaa eniten kaupunkialueilla alhaisen tulosta suurkaupungeissa saattaa jen verkostojen kautta syntyy uusia
toimeentulon maissa. Vuoteen 2050 lis@td syrjdiytymistd ja eriarvoisuutta. tyollistymismahdollisuuksia, uutta
mennessd 67 prosenttia maailman Toisaalta kaupungistuminen voi myds yritystoimintaa ja uusia palveluja.

kdrsivdt eniten kaikkein kdyhimmat.

Kaupungistumisen myétd syntyy uu-
denlaisia yhteisdjd, joissa identiteetin
rakentaminen ja yhteisen pddmddrén
[6ytdminen helpottuvat. Internet-
yhteyden ollessa yhd useampien
saatavilla maantieteellinen sijainti ei
endd mddritd ryhmien muodostumis-

TEKNOLOGIAN KEHITYS

Vaikka digitaalinen kuilu kapeneekin

jatkuvasti, teknologian kdytdstd ei

toistaiseksi ole ollut odotettua hystyd
kehitysyhteistydlle.

ILMASTONMUUTOS JA LUONNONVARQGJEN NIUKKUUS

[lmastonmuutos aiheuttaa jatkossakin valtavia ongelmia
ympdri maailmaa. Useissa tapauksissa vaikutuksista

-
-

HALLINNON HAURASTUMINEN

Suurkatastrofit aiheuttavat valtavia
haasteita hauraiden valtioiden, kau-
punkien ja ei-valtiollisten rakenteiden
hallinnoimiselle. Konfliktit ovat yleisty-
neet, vikivaltaisen ekstremismin uhka
on kasvanut, ja konflikteista kdrsivien
ihmisten mddrd on lisddntynyt vuosi

- T

INDIVIDUALISMI JA YHTEISOLLISYYS

ta. Uskonnon merkitys yhteiskunnissa
kasvaa. Vuoteen 2050 mennessd 85
prosenttia maailman véestdstd kuuluu
johonkin uskontokuntaan. Maailman
muuttuessa yhd kaoottisemmaksi ja
epdvakaammaksi ihmisilld on tarve
tuntea yhteenkuuluvuutta.

Digitalisaatio avaa jatkossa uusia
mahdollisuuksia huolimatta sen
toistaiseksi vahdisistd vaikutuksista
globaaliin kdyhyyteen.

vuodelta. Kehitys- ja turvallisuus-
politiikan [dhentyminen ei ole tuonut
vakautta. Toisaalta vaikka aseelliset
konfliktit ovatkin yleistyneet, vas-
takkainen kehitys esimerkiksi Myan-
marissa ja Somaliassa osoittaa, ettd
positiivinen muutos on mahdollinen.

MAAILMAN
RIKKAIN PROSENTTI
ON VARAKKAAMP|
KUIN LOPUT
IHMISKUNNASTA
YHTEENSA.
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b. Miten aikaansaamme muutoksen

GLOBAALIT MEGATRENDIT |uovat haasteita ja mahdollisuuksia.
Ulkomaanapu pyrkii tukemaan positiivista ja kestdvdd kehi-
tystd, joka johtaa sopeutumiskykyisten ja oikeudenmukais-
ten yhteiskuntien muodostamiseen niin, ettd kaikkien ihmis-
ten perusoikeudet toteutuvat. Tdssd prosessissa kansallinen
jayhteiséllinen omistajuus on keskeistd.

JOTTA SAAMME aikaan haluamamme muutoksen, rakennam-
me kumppanuuksia meille olennaisten sidosryhmien kans-
sa. Kansalaisyhteiskunnalla on tédrked rooli

valtioiden kehityksessd. Siksi Ulkomaanapu

set, huonot elinolosuhteet ja vikivaltaiset konfliktit. Ohjel-
matydmme ulottuu yhteisdtason projekteista, kansallisesta
dialogista ja alakohtaisesta kehityksestd aina alueellisiin ja
maailmanlagjuisiin verkostoihin. Haasteista ja toimintaym-
pdristostd riippuen voimme tehdd kehitysyhteistystd, antaa
humanitaarista apua tai tehdd vaikuttamistyotd.

RAUHA ON PERUSEDELLYTYS kaikelle kestévdille kehitykselle ja

ihmisoikeuksien toteutumiselle. Toimimme usealla eri tasolla
konfliktien estédmiseksi ja ratkaisemiseksi
sekd varmistamme, ettd kaikilla on tasa-

puolustaa aktiivisesti kansalaisyhteiskun- U LKU M A A N A PU arvoinen mahdollisuus osallistua rauhan-
taa ja vahvistaa sen toimintavalmiuksia. prosesseihin.
PU 0 I-U STAA Perinteiset ja uskonnolliset rauhanvdlit-

Il:IRKON ULKOMAANAYUN tgéjakoutuu. AKT"V' SES'” tdjf’jt sgkd monet sivuutet.ut rghm.dt,.kut_en

olmeen teemaan, jotka ovat keskeisid naiset ja nuoret ovat monilla konfliktialu
kestdvén muutoksen aikaansaamiselle. KAN S ALAI S - eilla ratkaisevassa asemassa kestdvdn
Teemat liittyvat yksilén oikeuksiin: kaikilla rauhan saavuttamiseksi. Jotta saadaan
on oikeus eldd rauhassa, saada laadukas YHTE'SKUNTAA aikaan kestdvd rauha, rauhanprosessin
koulutus ja hankkia kestdvd toimeentulo. J A V AHVl ST A A tdiytyy olla avoin eri toimijoille ja liittyd yh-

Ndmd teemat ovat toisiinsa liittyvid ja toi-

teiskunnan eri osa-alueisiin: paikalliseen ja

sistaan riippuvaisia. Yhdessd ne muodos- SEN TOIMINTA- kansalliseen hallintoon, yhteiskunnalliseen

tavat Kirkon Ulkomaanavun ohjelmallisen

koheesioon, toimeentuloon, koulutukseen

kehyksen, johon sisdltyvét myods sukupuo- VAI_M I U KSlA jatasa-arvoiseen osallistumiseen poliitti-

leen ja yhtdldiseen osallistumiseen liittyvét
kysymykset.

Ndiden oikeuksien toteutuminen on uhattuna erityisesti
hauraissa olosuhteissa ja siksi tydskentely ja lésndolo juuri
niissd on Ulkomaanavulle ensisijaisen tdrkedd.

IHMISTEN HYVINVOINTI ja kyky selvitd katastrofeista sekd
yksilon oikeuksien toteutuminen ovat Kirkon Ulkomaanavun
tydn keskiossd. Ulkomaanavun tyé littyy myds yhd enem-
mdn muuttoliikkeeseen. Muuttoliikettd aiheuttavat muun
muassa luonnonkatastrofit, iimastonmuutoksen vaikutuk-

siin prosesseihin.

KUN MUUTTOLIIKE lisGdntyy ja asutus keskittyy kaupunkeihin,
laadukkaasta koulutuksesta kaikilla koulutusasteilla tulee
yhd tdrketimpdad yksildlliselle ja kansalliselle kehitykselle.
Kirkon Ulkomaanapu vastaa koulutustarpeisiin huma-
nitaarisissa kriiseissd niin yhteisdissd kuin kansallisella
tasolla. Kansainviliselld tasolla se toimii aktiivisesti koulu-
tuksen kehittdmiseksi. Jotta voimme varmistaa muutosten
kestdvyyden koulutussektorilla, panostamme opettajien

koulutukseen. 4

i

24-vuotias Sarah Llamah
opiskelee muurariksi ammatti-
koulussa Liberian Gbarngassa.
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MITEN AIKAANSAAMME MUUTOKSEN »

KEHITYKSEN suurin mahdollisuus, ja suurin haaste, on nuorten
miesten ja naisten kasvava mddrd kehittyvissd ja hauraissa
maissa. Siksi keskittyminen nuoriin ja tyéllistymisen mahdol-
listavaan ammattikoulutukseen on meille ensiarvoisen tdr-
kedd. Vaikka kaupungistuminen on yleistyvd
ilmio, se ei tapahdu irrallaan maaseudusta.
Siksi on tdrkedd jatkaa tyotd myds maa-

seutuyhteisdjen elinkeinomahdollisuuksien VAHV'STA A

kehittédmiseksi ja monipuolistamiseksi.

KIRKON ULKOMAANAPU auttaa oikeudenhaltijoita vaatimaan
oikeuksiensa toteutumista. Samalla pyrimme vahvistamaan
valtiollisen, alueellisen ja paikallisen hallinnon sekd muiden
vastuunkantajien edellytyksid ja halua edistdd ihmisoikeuk-
sien toteutumista.
Hauraissa ympdristdissd ja humanitaa-

ULKU MAANAPU risissa kriiseissd kansalaisjdrjesttjen asema

korostuu. Kirkon Ulkomaanavun tavoitteena
on kuitenkin aikaansaada muutos, joka

VALMIU KS IAAN johtaa alueen pédasiallisten vastuunkan-

ME USKOMME, ettd tulevaisuudessa laadukas

tajien aktivoitumiseen velvollisuuksiensa

koulutus, mahdollisuudet ryhtyd yrittdjéksi TEH DA tdyttdmisessd.
ja kestévdn toimeentulon hankkiminen litty- AT
vt toisiinsa yhd vahvermmin. Uudet tydpai- YHTHSTYUTA TYOMME POHJAUTUU oikeusperustaisuuteen,

kat ovat yhd useammin uusien palvelujen, YRlTYSTEN

uusien alojen ja yrittdjyyden piirissd.

Kirkon Ulkomaanapu keskittyy jatkossakin
naisten yrittdjyyden tukemiseen ja lagjentaa
tydtddn myds nuorten pariin. Koska julkinen
sektori, palveluala ja suuryritykset eivdt voi tarjota toitd kaikil-
le, mikroyrittdjyys on jatkossakin merkittdvadssd roolissa sekd
kaupungeissa ettd niiden ulkopuolella. Kehitdmme kumppa-
neidemme kanssa keinoja lupaavien mikroyritysten ja osuus-
kuntien mentorointiin niin, ettd ne voivat saada suurempia
investointeja ja kehittyd uusia tydpaikkoja luoviksi keskisuurik-
si yrityksiksi. Osana tdtd tystd Ulkomaanapu vahvistaa myss
valmiuksiaan tehdd yhteistyotd yritysten kanssa.

ja sen keskigssd on kdyhyyden ja epdoi-
keudenmukaisuuden syihin puuttuminen.

K A N S S A . Kirkon Ulkomaanavun kokemus on osoit-

tanut, ettd paras tapa rakentaa oikeuden-

mukaisempia yhteiskuntia ja liséitd vastuul-
lisuutta tukevia mekanismeja on tarjota oikeudenhaltijoille
ja vastuunkantajille yhtdldiset mahdollisuudet saada tietoa
ja osallistua eri prosesseihin. Siksi pidéimme rakenteellisia
uudistuksia edellytyksend kestdvdille muutokselle.

KIRKON ULKOMAANAVUN tyon tavoitteena on luoda ihmisil-
le mahdollisuuksia ja vahvistaa yksildiden kykyjd vastata
paremmin yhteiskunnassa tapahtuviin muutoksiin.

TOIMEENTULO

Vakaat ja
oikeudenmukaiset
TOIMEENTI!I.O yhteiskunnat
JA KAUPANKAYNTI
MAHDOLLISTAVAT
VAKAUDEN
IHMISOIKEUKSIEN
TOTEUTUMINEN
Syrjittyjen ryhmien
osallistuminen
RAUHA
KOULUTUS MAHDOLLISTAA
VAIKUTTAMISEN

KOULUTUS
MAHDOLLISTAA
TOIMEENTULON

Aktiiviset
kansalaiset

LAADUKAS
KOULUTUS
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Hauraat olosuhteet aiheu

VASTAUKSIAMME GLOBAALIEN MEGATRENDIEN HAASTEISIIN

MAAILMANTALOUS

!
[

Kestiava

kehitys

Yhteiséllinen ]
jakansallinen
omistajuus ERIARVOISUUS
KAUPUNGISTUMINEN HAURAASSA a
o ASEMASSA OLEVAT
‘ ' IHMISET JA VALTIOT '
» Paikalliset asukkaat  » Kansalaiset Oikeus-

b perustaisuu-
P> Siséiset pakolaiset
| *

» Paluumuuttajat  » Pakolaiset

Humanitaarinen tyo, .
kehitysyhteistyd ja :UUTOS JARAIKE '_’

~ vaikuttamistyd .lA IKE . |

s » Oikeat 'l
kumppanit

", VAESTORAKENTEEN MUUTOKSET
© JAYKSILOITYMINEN _“rvaﬁvaltainen ohjelma
' ‘f oikeus toimeentuloon, -‘ e

W rauhaanja laadukkaaseen <

koulutukseen) HALLINTO
- ’ 'JA HAURAUS

Hanan, 17, kdy koulua
Zaatarin pakolaisleirilla.
Jordaniassa Ulkomaanapu tarjoaa
koulutusta ja psykososiaalista
tukea syyrialaisille pakolaisille.
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Ohjelmatyon tavoitteet

OIKEUS RAUHAAN: Kirkon Ulkomaanapu edistad
kestdvadd rauhaa yhdistamalld konfliktin
muuntamisen ja rauhanrakentamisen.

TUEMME ERI RYHMIA osallistavia rauhanprosesseja, dialogeja
sekd poliittisia prosesseja monella tasolla. Kun luodaan
avoimia taloudellisia ja poliittisia rakenteita, on kiinnitettdva
erityistd huomiota merkittdviin mutta usein sivuutettuihin
ryhmiin, kuten perinteiset tai uskonnolliset toimijat, naiset ja

nuoret. Erityisesti on panostettava vikivaltaisen ekstremis—-
min torjuntaan. Kykenemme toimimaan kaikissa konfliktin
vaiheissa niin kaupunki- kuin maaseutuolosuhteissakin.

Se on lisdarvo, jonka tuomme rauhanrakennukseen ja muu-
hun rauhantyshon. Tamd tukee myds kestdvdd kehitystd.

KIRKON ULKOMAANAPU on keskeinen toimija Uskonnollisten
ja perinteisten johtajien rauhanvdlitysverkostossa. Verkos-
to pyrkii varmistamaan, ettd uskonnolliset ja perinteiset
toimijat sisdllytetddn rauhanpyrkimyksiin eri tasoilla, jolloin
saavutettava rauha on kestdvammadlld pohjalla.

'H

PAINOPISTE HAURAISSA YMPARISTOISSA

» Rauhanrakennus kaupungeissa ja maaseudulla VAKAAN

» Kaikille avoimet rauhanprosessit ja rauhanvalitys RAUHAN

» Tuki rauhaa yllapitaville rakenteille VAHVISTAMINEN

TULOKSENA
» Perusta yhteiskunnan kehitykselle
» Sopeutumiskyky ja oikeus rauhaan

» YK:n kestavan kehityksen
tavoitteiden, erityisesti tavoitteen
16 toteutuminen

MUUTOKSEN TEKJOINA
» Uskonnolliset ja perinteiset toimijat » Naiset (YK:n turvallisuus-
neuvoston paitaslauselma 1325)

» Nuoret (YK:n turvallisuus- W
neuvoston paétaslauselma 2250)

Kirkon Ulkomaanapu toimii

useissa maissa toimeentulon ja
koulutuksen parissa tarjoten

% .- koulutusta muun muassaihmis=
= 1 oikeuksistaja konfliktinratkaisusta.
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OHJELMATYON TAVOITTEET »

kriisitilanteissa, parantaa ammattikoulutusta
ja osallistuu koulutussektorin kehittamiseen.

OIKEUS LAADUKKAASEEN KOULUTUKSEEN: Kirkon
-‘- Ulkomaanapu parantaa opetuksen laatua

LUOMME INNOVATIIVISIA ratkaisuja koulutuksen laadun
kehittédmiseen. Osallistumme opettajien koulutukseen, silld
opettajat ovat koulutuksen kehittédmisen tdrkein voimavara.

PAINOPISTE HAURAISSA YMPARISTOISSA

g d
. lgulﬁs';kriisﬂssé

e

Kriisitilanteissa tarjoamme koulua kdyville sekd opetuksen
ulkopuolella oleville lapsille ja nuorille laadukasta opetusta
opiskelijaystdvdillisissd ja turvallisissa oppimisympdristdissd.

PYRIMME VARMISTAMAAN ammattikoulutuksen saatavuuden ja
laadun. Helpotamme opiskelijoiden tyéllistymistd luomalla
yhteyksid ammattikoulutuksen ja tyémarkkinoiden vdilille.
Tuemme koulutussektorin kehitystd erityisesti hauraissa
olosuhteissa.

KOHTEENA

.:' » Nuoret ja nuoret aikuiset

il e e,
~ » Toimeentu htava koulutus o

{ TP -
- "*Kou‘utussektorin kehittdéminen

» Koulutuksen ulkopuolella
oleva murrosikaiset ja nuoret

» Katastrofeista karsivét lapset

TYOKALUINA

» Strategiset kumppanit

» Opettajat ilman rajoja —verkosto

» IT kehityksen tukena YK:n kestavan
kehityksen tavoitteiden, erityisesti
tavoitteen 4 toteutumiseksi

14

OIKEUS TOIMEENTULOON: Kirkon Ulkomaanapu vonta- ja rahoituspalveluja. Edistémme yritystoimintaa ja
edistdd oikeutta hankkia toimeentuloa mahdollisuuksia toimeentuloon. Avustamme naisia ja nuoria
vahvistamalla koulutusta, yritystoimintaa laajentamaan pienimuotoista yritystoimintaansa kasvaviksi
ja kriisivalmiutta. yrityksiksi, jotka luovat tydpaikkoja. Samalla turvaamme

tasapuoliset mahdollisuudet saada rahoitusta ja muita
resursseja.

VAHVISTAMME kriisinsietokykyd maaseudun ja kaupunkien

yhteisdissd, joissa kdyhyys, konfliktit, luonnonkatastro- TUEMME myos osuuskuntia, jotka ovat osoittautuneet vaha-
fit ja muuttoliike vaarantavat toimeentulon. Keskitymme varaisille tehokkaaksi keinoksi yhdistdd resursseja ja pddsta
luomaan tyéllistymismahdollisuuksia haavoittuvassa markkinoille. Erityishuomiota kiinnitetdcn kansainvdliseen
asemassa oleville nuorille. Listiksi tuemme yrityshautomoi-  pakolaiskriisiin, muuttoliikkeen syihin ja elinkeinojen kehittd-
ta, start-up-yrityksid ja tydllistymistd helpottavia neu- miseen yhteisdissd, joihin muuttoliike vaikuttaa.

PAINOPISTE HAURAISSA YMPARISTOISSA s

TAVOITTEENA

» Yhteisdjen vakaus ja sopeutumiskyky

_KESTAVAN

yiﬂfstyminen: toi TN S ToMReniiiae > Sé'.éidyllinen t¥6 ja kailfille
johtavakoulutus e ANEDISTRIMINEN - avoin taloudellinen kehitys
-fyrittéjyys " 7 ik I ) » YK:n kestavan kehityksen
. tavoitteiden, erityisesti tavoitteiden
1,5 ja 8 toteutuminen
MUUTOKSEN TEKIJOINA TYOKALUINA
» Yksityisen sektorin,
» Nuoret » Naiset » Yksityissektori » Teknologia julkisen sektorin
jayksiloiden yhteistyo
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. Miten toimimme

Haluamme muuttaa maailmaa.
Sita varten meidan on pystyttava
osoittamaan, etta tyomme tuottaa
lisaarvoa ja kyettava vastaamaan
alati muuttuviin haasteisiin.

KIRKON ULKOMAANAVUN Kokemuksemme ja erityis-
MAAOHJELMILLA ON osaamisemme ansiosta maa-
KESTAVA VAIKUTUS ohjelmamme ovat tehokkaita ja
NIIDEN IHMISTEN ELAMAAN,  tuottavat lisdarvoa. Keskitym-
JOIDEN KANSSA me hankkeidemme vahvis-
TYOSKENTELEMME. tamiseen ja ohjelmiemme

korkealaatuiseen toteutukseen.
Ulkomaanapu toimii
pddkonttorin ja maatoimistojen kautta. Kyettiksemme
vastaamaan toimintaympdristdjen muutoksiin ja ylldpitd-
mddn toiminnan tehokkuutta ja joustavuutta voimme myds
perustaa toimistoja muualle kuin toimintamaihimme. Kirkon
Ulkomaanavun toimisto Yhdysvalloissa ja edustus Brysse-

liss& ovat esimerkkejd téllaisesta toiminnan laajentamisesta.

Maatoimistotovat maaohjelmiemme térkein toteutuska-
nava, mutta tarvittaessa voimme toimia myds alueellisten
ohjelmien kautta. Maatoimistojen rakenne ja henkilostén
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kokoonpano vaihtelevat maastrategiasta riippuen. Etsim-
me aktiivisesti ohjelmallista ja hallinnollista synergiaa sekd
sisdisesti ettd toisten samalla tavoin ajattelevien toimijoiden
kanssa. Ulkomaanapu on tarvittaessa valmis lagjentamaan
maantieteellistd toiminta-aluettaan, mutta hauraat valtiot
ovat aina tyomme keskiossd.

KUMPPANEITA
MUUTOKSESSA

Kirkon Ulkomaanapu muokkaa
rooliaan toimintaympdriston
mukaan niin, ettd oikeudenhalti-
joita edustavien toimijoiden rooli ja
paikallinen omistajuus korostuvat
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Mielestimme
valtionhallinnon instituutiot ovat usein ensisijaisia vastuun-
kantajia.

Yksityisen sektorin merkitys kehitykselle on suuri, ja
globaaleihin muutoksiin ja monimutkaisiin konflikteihin
vastaaminen edellyttGd avoimuutta innovatiivisille kump-
panuuksille. Siksi edistémme sidosryhmien vdlistd sekd
yksityisen ja julkisen sektorin vdlistd yhteistyotd.

Teemme yhteistydtd ACT-allianssin kanssa sekd paikalli-
sella ettd kansainvdiliselld tasolla. Tuemme ja kehitédmme eri
ACT-foorumeja ohjelmamaissamme ja johdamme tarvitta-
essa paikallisia hétdaputoimia.
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Uskonnollisten ja perinteisten. .-

johtajien rauhat sverkosto on tuonut
merkittavii toimijoita mukaan rauhanprosesseihin.
__ Kirkon Ulkomaanapu toimii verkoston sihteeristdna.

EKUMEENINEN JA Syrjiméttdmyys, rauhanomainen
USKONTOJEN VALINEN rinnakkaiselo ja ihmisyyden kunni-
KUMPPANUUS oitus ovat monille uskontokunnille
KIRKON ULKOMAAN- tdrkeitd arvoja. Siksi uskopohjaiset
AVUN TYOSSA toimijat ja yhteisét ovat Kirkon

Ulkomaanavulle luontevia yhteis-
tydkumppaneita. Teemme yhteistystd kansainvdlisten eku-
meenisten verkostojen kanssa ja tydskentelemme paikallis-
ten uskopohjaisten toimijoiden ja uskonnollisten yhteisdjen,
kuten paikallisten kirkkojen ja moskeijoiden kanssa. Hyédyn-
ndmme maailmanlagjuista, uskontojenvdilistd yhteistystd
silloin, kun se on kdytdnnallistd ja strategisesti jrkevad.

Kirkon Ulkomaanapu on yksi Suomen evankelis-luteri-
laisen kirkon térkeimpid kehitysyhteistyon, humanitaarisen
avun ja vaikuttamistydn kanavia. Se tekee tystd seurakun-
tien kanssa rohkaistakseen ihmisid toimimaan maailman-
laajuisen oikeudenmukaisuuden puolesta.
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Organisatoriset tavoitteet

KIRKON ULKOMAANAPU muuttaa maailmaa YK:n
kestdvdn kehityksen tavoitteisiin perustuvilla,
oikeusperustaisilla toimilla. Muutoksen
vilineind Ulkomaanavulla ovat kehitysyhteistyo,
humanitaarinen apu ja vaikuttaminen.

KIRKON ULKOMAANAPU sitoutuu kaikilla toiminnan
alueilla laatuun, vastuullisuuteen, kestédvyyteen
jatehokkuuteen.

MAAILMA KOHTAA |Ghitulevaisuudessa useita nopeatempoisia,
globaaleja muutoksia. Vastaamme niihin jatkamalla erikois-
tumista teemoihimme. Samalla tuemme uusien innovaa-
tioiden ja yritystoiminnan luomista. Lagjojen muutosten
keskelld tarvitaan ammattitaitoista, tosiasioihin pohjautu-
vaa, kattavaa ja joustavaa vaikuttamistystd kansainvdlises-
ti, toimintamaissamme sekd Suomessa.

VAHVISTAMME paikallisviiestdn dantd ja innostamme ihmisid
toimimaan globaalin oikeudenmukaisuuden puolesta. Jat-
kamme panostustamme suomalaisen ammuattiosaamisen
hyddyntdmiseen esimerkiksi Naisten Pankin ja Opettajat
ilman rajoja -verkoston kautta ja tuemme vapaaehtoisia

ja vapaaehtoisverkostoja, kuten ihmisoikeustarkkailijoita ja
Changemaker-verkostoa. Vahvistamme Uskonnollisten ja
perinteisten johtajien rauhanvdlitysverkostoa toimimalla
verkoston sihteeristond.

KEHITAMME kykyjdmme ja tydskentelytapojamme siten, ettd
toimintamme humanitaarisissa kriiseissd on avointa, teho-
kasta ja ketterdd. Keskitymme tydsstimme YK:n julistamiin
korkeimman tason hétdtiloihin (L3).

TEEMME pitkdaikaiseen kokemukseemme perustuvia kes-
tdvid, tarkoituksenmukaisesti valittuja ja lagjennettavissa
olevia kehitysratkaisuja. Tahtddmme temaattiseen syner-
giaan sekd kehitysyhteistyon, humanitaarisen avun ja vai-
kuttamistyon jdrjestelmidilliseen, kulloiseenkin tilanteeseen
sopivaan yhdistdmiseen.
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OLEMME TILIVELVOLLISIA kaikille sidosryhmillemme: ihmisil-
le, joiden kanssa tydskentelemme, paikallisille yhteisdille,
rahoittajille, kumppaneille, lahjoittgiille ja suurelle yleisdlle.
Pyrimme korkealaatuiseen ja tehokkaaseen toimintaan
oppimalla ja kehittymadlld jatkuvasti. Ulkomaanapu kdyttad
Core Humanitarian Standard -laatujérjestelmdd, joka on
[Gpindkyvd, varmennettava ja kansainvdlisesti hyviksytty
laatustandardi.

VAHVISTAMME toimintaympdristéssdmme esiintyvien riskien
hallintaa ja ennaltaehkdisernme niiden syntymistd. Otam-
me vastaan palautetta ja valituksia oppiaksemme sekd
onnistumisistamme ettd virheistdmme.

OLEMME TIETOISIA riskeistd, joita hauraissa ja konflikteista
kdrsivisst maissa tydskentelyyn liittyy. Hallitsemme riskejd
yhdessd sekd henkilostomme ettd kumppaneidemme
turvallisuuden ja hyvinvoinnin varmistamiseksi.

PIENENAMME ekologista jalanjdlkedmme ja otamme ilmas-
tonmuutoksen vaikutukset huomioon kaikessa toiminnas-
samme.

KIRKON ULKOMAANAPU painottaa johtajuutta,
asiantuntevaa henkilostojohtamista ja

henkilostoasioiden pitkdn aikavdlin suunnittelua.

KIRKON ULKOMAANAPU tekee aktiivisesti
yhteistyotd rahoittajien kanssa ja kdyttad varoja
eettisesti ja tehokkaasti.

KIRKON ULKOMAANAPU tarjoaa innostavia tehtdvid eri alojen
ammattilaisille ja houkuttelee palvelukseensa lahjakkaim-
mat yksilot. Ulkomaanapu harjoittaa vastuullista ja kestévad
henkildstdjohtamista.

OSALLISTAVA organisaatiokulttuuri mahdollistaa taustal-
taan monimuotoisen henkildston laadukkaan johtamisen.
Ulkomaanapu tarjoaa mahdollisuuksia urakehitykseen ja
panostaa tydntekijdidensd hyvinvointiin, motivaatioon ja
asiantuntemukseen. Tydntekijdt ovat Kirkon Ulkomaanavun
tdrkein voimavara.

GLOBAALEIHIN MUUTOKSIIN
JA MONIMUTKAISIIN
KONFLIKTEIHIN VASTAAMINEN
EDELLYTTAA AVOIMUUTTA
INNOVATIIVISILLE
KUMPPANUUKSILLE.
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LUOMME JA PIDAMME ylld Giheisid suhteita YK:hon ja YK-
jdrjestdihin sekd teemme yhteistystd muiden kansainvdlis-
ten jdirjestdjen ja rahoittajien kanssa. Teemme yhteistyéta
monenvdlisten kehitysjdrjestdjen, kuten kehityspankkien
kanssa.

KESTAVA TALOUDELLINEN kasvu perustuu useiden eri rahoitus—
[Ghteiden kdyttoon. Tunnistamme muutokset maailmanlaa-
juisessa avun arkkitehtuurissa ja vastaamme niihin uusilla
aloitteilla. Kehitdmme esimerkiksi uusia vdlineitd laina- ja
sijoitusmekanismien parantamiseen yritystoiminnan kan-
nalta haastavissa ja korkean riskin ympdristaissd. Ulkomaa-
napu onjatkossakin sitoutunut ja vastuullinen kumppani.

HALLINTOMME, ohjelmatydmme, varainhankintamme,
viestintdmme ja taloushallintornme on luotettavaa. Tama
tarkoittaa sitd, ettd kdytdmme kaikkia resurssejamme
vastuullisesti ja tehokkaasti, hyvan hallintotavan ja kestdvan
kehityksen periaatteiden mukaisesti.



OHJELMALLISET JA ORGANISATORISET

Vaikuttavuustavoitteet

Kirkon Ulkomaanavun visio on maailma, jossa kaikki yhteiskunnat
ovat vakaita ja oikeudenmukaisia. Niissd toteutuu jokaisen oikeus rauhaan,
laadukkaaseen koulutukseen ja kestévddn toimeentuloon.

TAVOITE 1 TAVOITE 2 TAVOITE 3
OIKEUS ~ OIKEUS LAADUKKAASEEN ~ OIKELS
OE MALLISE RAUHAAN KOULUTUKSEEN ~ TOIMEENTULOON

TAVOILIEET Kirkon Ulkomaanapu Kirkon Ulkomaanapu Kirkon Ulkomaanapu
edistdd vahvaarauhaa  parantaa koulutuksen laatua edistdd oikeutta hankkia
yhdistdmadllé konflik- kriiseissd sekd kehittdd toimeentuloa vahvistamalla
tinmuokkauksen ja ammattikoulutusta ja koulutusta, yritystoimintaa
rauhanrakentamisen. koulutussektoria. ja kriisivalmiutta.

TAVOITE 1

Kirkon Ulkomaanapu saa aikaan muutoksen oikeusperustaisilla, YK:n kestévdn
kehityksen tavoitteisiin pohjautuvilla toimilla. Muutoksen vdlineind Ulkomaanavulla
ovat kehitysyhteistyd, humanitaarinen apu ja vaikuttamistyo.

TAVOITE 2 TAVOITE 3 TAVOITE 4 8 s )\

Kirkon Ulkomaanapu Kirkon Ulkomaanapu painot- Kirkon Ulkomaanapu tekee ' e R ilaisen
sitoutuu kaikilla toiminnan taa johtajuutta, asiantun- aktivisesti yhteistyotd i Eiiaba: . bir AmoPiEne ISR
alueilla laatuun, vastuulli- tevaa henkildstdjohtamista rahoittajien kanssa ja kdyt- \ : " Ulkomaanavun jérjestimasn viljely= .

suuteen, kestdvyyteen ja ja henkildstdasioiden pitkdn tad varoja eettisesti | ' b " koulutukseen, minké ansiosta Abirin "
tehokkuuteen. aikavdlin suunnittelua. ja tehokkaasti. FES : il il _ .-, ruokavalio on monipuolistunut.
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KIRKON ULKOMAANAPU

Etelaranta 8

00130 Helsinki

Puh. 020 787 1200
asiakaspalvelu(@kirkonulkomaanapu.fi
kirkonulkomaanapu.fi

Lrbfenassa < ETUKANSI: Koulutusta katastrofeissa. Eteld- TAKAKANSI: Vuosien 2014-15 Ebola-epidemian | SESss S Kirkon Ulkomaanavun strategia on voimassa 1.1. 2017 alkaen, KIRKON ULKOMAANAVUN GLOBAALI STRATEGIA
Naisten Pankki tyos—- { \ y HALLITUKSEN HYVAKSYMA 2016

N s M s 4 sudanilainen Nyangdeng Deng, 7, on ensimméisen jélkeen Kirkon Ulkomaanapu paransi ruoka- a5 R ln 30 eiki sille ole mééritelty pééttymisajankohtaa. Tassa strategiassa esitetyt KANNEN KUVA: VILLE PALONEN

luokan oppilas Kirkon Ulkomaanavun koulussa turvallisuutta Liberiassa ja Sierra Leonessa . . . . .
keskeiset osat on selitetty laajemmin Kirkon Ulkomaanavun globaalia §  TAKAKANNEN KUVA: VILLE PALONEN

“suojatakseen viljely= -+ i - : e
Saata Seen VY Sl v Mingkamanissa. “Pidén opetuksesta, opettajista, tukemalla viljelykouluja. Kuvassa projektissa GRAAFINEN SUUNNITTELU: JUKKA PYLVES

maita rankkasateiden -
. Jatulvien aiheutta=

*  aivan kaikesta. Nyt haluaisin oppia kirjoittamaan.”  mukana ollut nainen. o T o strategiaa tukevissa asiakirjoissa. | PAING. ERWEKD OY 206
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