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KIRKON ULKOMAANAVUN SAATIO SR:N TOIMINTAKERTOMUS 2015
Suuria muutoksia toimintaympéristossa

Toimintaymparistéssd tapahtui vuonna 2015 suuria muutoksia. Suomen hallituksen tekemat leikkaukset
kehitysyhteistydvaroihin vaikuttivat myds Kirkon Ulkomaanapuun ja pakottivat lopettamaan tai supistamaan toimintaa
useissa maissa. Kehitys muiden rahoitusiahteiden osalta oli kuitenkin suotuisaa. Myos Euroopan pakolaiskriisi vaikutti
Ulkomaanavun toimintaan, ja humanitaarista avustusty6té tehtiin pitkasté aikaa myds Euroopan maissa.

Kirkon Ulkomaanapu on Suomen suurin kehitysyhteistyojarjestd

Vuonna 1947 perustettu Kirkon Ulkomaanapu toteuttaa Suomen evankelis-luterilaisen kirkon antamaa valtuutusta tehdd
kehitysyhteistydtd, humanitaarista avustustydté ja vaikuttamisty6ta. Ulkomaanapu on oikeusperustainen toimija, jonka
tyd perustuu kansainvélisiin ihmisoikeusstandardeihin ja -periaatteisiin. Ohjelmaty6tad ohjaavat myds riskienhallinta,
riskien vahentaminen, konflikti- ja sukupuolisensitiivisyys, iimastonmuutos seké ymparistdystavéllisyys. Noudatamme
tydssamme kansainvalisia humanitaarisia periaatteita, joiden mukaan kaikilla katastrofeista tai konflikteista kérsivilla
ihmisilla on oikeus poikkeuksetta saada apua ja suojelua.

Kirkon Ulkomaanavun toimintamaat 2015

Vuonna 2015 Kirkon Ulkomaanavulla oli maaochjelma 18 maassa:

Afrikka Aasia L&hi-itd Latinalainen Amerikka ja
' Karibia

Eritrea, Eteld-Sudan, Kambodza, Myanmar, lsrael ja Haiti, Keski-Amerikka

Kenia, Keski-Afrikan Nepal » palestiinalaisalueet, (Guatemala, Honduras)

tasavalta, Kongon Jordania, Libanon

Demokraattinen tasavalta,
Liberia, Mosambik, Sierra
Leone, Somalia

Lisaksi Kirkon Ulkomaanapu toimitti humanitaarista apua Euroopassa (Kreikka, Unkari ja Serbia). Naiden lisaksi
Uskonnollisten ja perinteisten johtajien rauhanvélitysverkoston sihteeristélia oli hankkeita useissa maissa, joissa
Ulkomaanavulla ei ole toimintaa. Kirkon Ulkomaanapu toimii rauhanvalitysverkoston sihteeristona.

Kirkon Ulkomaanavun tyd teemoittain
Kirkon Ulkomaanavun strategiset paateemat ovat oikeus rauhaan, koulutukseen ja toimeentuloon.
Qikeus rauhaan

Vuoden 2015 aikana Kirkon Ulkomaanavun rauhantyd sai aikaan hyvié tuloksia seké globaalilla tasolla etté paikallis- ja
kansallisella tasolla. Erityisesti Etela-Sudanissa, Keniassa, Somalimaassa ja Puntlandissa sekd Keski-Afrikan
tasavallassa saavutettiin konkreettisia tuloksia rauhansopimusten ja sovinnonprosessien nimissé. Nama tulokset antavat
mahdollisuuden Ulkomaanavulle nousta yhdeksi johtavista kansalaisjérjestoistd hauraiden alueiden vakauttamisessa.
Onnistumisen kannalta muun muassa yhteistyd diasporayhteisdjen kanssa seké eri taustoista tulevien tyontekijdiden
palkkaaminen on ollut olennaista.

Rauhantyshon liittyva YK:n aloitteesta perustettu uskonnolfisten ja perinteisten johtajien rauhanvalitysverkosto, jonka
sihteeristona Ulkomaanapu toimii, jatkoi ja laajensi toimintaansa vuoden 2015 aikana. Verkostoon ovat liittyneet
keskeiset alan toimijat ja odotukset sen osalta kasvavat. Vuoden 2015 aikana Ulkomaanapu sai tyostdén verkoston
sihteeristona positiivista palautetta seka uskonnollisilta johtajilta itseltdan etta valtiollisilta toimijoilta. Sekd Suomen
ulkoministeri ettd YK:n paasihteeri korostivat verkoston positiivista merkitysta vuoden 2015 aikana.




Sihteeristo tydskentelee erityisesti konkreettisen rauhantyon tuen ja vakivaltaisen ekstremismin tuomien haasteiden
parissa. Taman lisaksi sihteeristé nostaa esiin naisten ja nuorten roolia uskontoon ja rauhaan liittyvissa kysymyksissa.

Vuoden 2015 joulukuussa verkoston sihteeristd jérjesti yhdessa Sveitsin ulkoministerién kanssa ensimmaéisen
pelkastaan YK-henkildstélle suunnatun "Uskonnot ja rauhanvalitys” -koulutuksen. Kurssi sai erittdin hyvén vastaanoton,
ja koulutuskonseptia kehitetdan vuoden 2016 aikana eteenpdin. Lisaksi yhteistyd Suomessa sis&ministerion kanssa
vikivaltaisen ekstremismin ennalta ehkaisemiseksi jatkui.

Oikeus koulutukseen

Ulkomaanapu on globaalisti yhd enenevéssd méérin tunnettu laadukkaasta koulutukseen liittyvasta toiminnastaan.
Tarked saavutus ja onnistuminen oli panostaminen laadukkaaseen koulutukseen ja siihen liittyviin uusiin avauksiin.
Koulutuksella on selke# linkki toimeentulo-ohjelmien kehittymiseen — ’linking learning to earning” ja vahvistuvan
vakauden kautta myds tekemaamme rauhantyéhén. )

Temaattisella erikoistumisella Ulkomaanapu hakee lisa vaikuttavuutta tyclleen ja koulutuksen osalta erikoistuminen
jatkui toimintavuonna onnistuneesti.

Vuonna 2015 Ulkomaanavussa tehtiin Oikeus koulutukseen -teeman strategisten painotusten tarkennusprosessi, jonka
seurauksena teemaksi tarkentui "Oikeus laadukkaaseen koulutukseen”. Ulkomaanapu on kehittanyt ja toteuttanut
toimintatapoja, joiden avulla voidaan varmistaa, etté koulutuksen laatu kehittyy kouluun p&ésyn ohella.

Opettajien kouluttaminen on yksi tarkeimmisté keinoista varmistaa opetuksen laadun kehittyminen. Erityisesti akuuteissa
katastrofeissa, kuten Nepalin maanjéristyksessd seké useissa pakolaiskriiseissd, on pystytty panostamaan entisté
jarjestelmallisemmin opettajien kouluttamiseen ja oppimateriaalien jakamiseen tilapaiskoulujen rakentamisen ohessa.
Opettajien katastrofitianteessa saama koulutus painottui psykososiaaliseen tukeen osana koulutybtd seka
oppijakeskeisten opetusmenetelmien kayttdon.

Ulkomaanapu on jatkanut myds ammatillisen koulutuksen laadullista kehittamista. Tarkeimpié kohderyhmié ovat nuoret
ja naiset. Hankkeisiin pyritadn nivomaan oppilaanohjauksen menetelmia ja kaytanndllinen opiskelu tydpaikoilla.
Yhteistysta tydnantajien kanssa ftiivistetdén ja etsitdédn erilaisia mahdollisuuksia tysllistymiseen. Ugandassa aloitettiin
vuonna 2015 pilottiprojekti, jossa lisaksi selvitetdan yritysyhteistyon mahdollisuuksia. Mukana pilottihankkeessa on sek&
suomalaisia ettd ugandalaisia yrityksid. Hauraiden valtioiden opetussektorin tukea jatkettiin erityisesti Eritreassa, Keski-
Afrikan tasavallassa, KambodZassa ja Haitissa. '

Tarve ammatillisen koulutuksen kehittamiseen peruskoulutuksen liséksi on useimmissa ohjelmamaissa ilmeinen.
Ulkomaanapu tyoskentelee kasvavassa méérin ohjelmamaiden opetusministerididen kanssa ja tukee kokonaisten
valtioiden koulutussektorien kehittamistsa. Esimerkiksi Eritreassa toimintamme  keskittyi opettajankoulutuksen
kehittamiseen yhteistydssa kolmen suomalaisen yliopiston kanssa. MySs muun muassa Haitissa, Kambodzhassa,
Nepalissa ja Keski-Afrikan tasavallassa ollaan eteneméssa koulutussektorien kehittamisessa. Opettajat ilman rajoja -
vapaaehtoisverkosto jatkoi kehittymistéan, ja kymmeni& vapaaehtoisia tydskenteli seka humanitaarisissa, etta
kehitysohjelmissa. Verkostoon kuuluu toista tuhatta vapaaehtoista koulutusalan asiantuntijaa.

Tilapaiskoulujen kaynnistaminen ja katastrofikestévien koulujen suunnittelu seka rakentaminen katastrofialueilla ovat
edelleen keskeinen toimintatapa Ulkomaanavun humanitaarisessa tydssa. Vuonna 2015 Ulkomaanapu jatkoi
koulurakennusohjelmiaan muun muassa Keski-Afrikan tasavallassa, Nepalissa ja Haitissa. Esimerkiksi Nepalin
maanjaristyksen jalkeen rakensimme maahan yli 170 tilapaiskoulua ja toiminta jatkuu edelleen. Nepalin kouluissamme
on talla hetkella noin 20 000 oppilasta. Haitissa on parhaillaan valmistumassa 10 pysyvaa koulukeskusta, Etelé-
Sudanissa 15 koulua ja Ugandassa yksi ammatillinen koulutuskeskus. Toimintamme koulutussektorilla on mahdollistanut
laajan kehittdmistydn ja uusien innovaatioiden kokeilun. Ulkomaanapu oli edelleen aktiivinen toimija YK:n globaalissa
koulutusklusterissa. Osallistumme esimerkiksi maaklustereiden kéynnistdmiseen katastrofitilanteissa antamalia
klusterikoordinaattoreita UNICEFin kayttéon. Vuonna 2015 koordinaattoreita lainattiin kahteen katastrofitilanteeseen.

Oikeus toimeentuloon

Oikeus toimeentuloon -teemaan littyva laaja-alainen tyd ier'a'véityi uuden strategian suunnitteluprosessissa.
Loppuvuonna 2015 kaynnistyi teeman kérkihankkeiden madrittely, ja jo sitd ennen toiminnan painopiste oli asteittain
siitymass# osuustoimintaan seké naisten ja nuorten yrittajyyden edistédmiseen.




Aasian toimintamaissa KambodZassa, Myanmarissa ja Nepalissa panostimme voimallisesti maaseudun elinkeino- ja
pienyritystoiminnan kehittamiseen, missé keskeisend vilineend ovat osuuskunnat ja kohderyhméné erityisesti naiset.
Maissa toimi tuellamme yhteensé yli 400 osuuskuntaa, osuuskassaa ja saésts- ja lainaryhméa, joissa on noin 16 000
jasentd. My&s nuoriso on nousemassa toimeentulotyén tdrkedksi kohderyhméksi.

Ammatillisen koulutuksen jalkeinen tydllistymisen ja pienyritystoiminnan tuki linkittdad hedelmallisella tavalla koulutuksen
ja toimeentulon teemat. T&ta kokeiltiin vuonna 2015 muun muassa Itd-Kongossa ja Ugandassa.

Panostus naisyrittédjyyteen jatkui ja sai uusia muotoja: Naisten Pankin kehittdmisryhmén kanssa konseptoitu Skills
Donation- ja mentorointiohjeima kaynnistyy vuonna 2016.

Ulkomaanapu toimii luonnonkatastrofeille alttiilla ja konfliktiherkilla alueilla, mika konkretisoitui myés vuoden 2015 aikana.
Muun muassa Lansi-Afrikan ebola-epidemia, Etelé-Sudanin levottomuudet ja Nepalin maanjéristys aiheuttivat inhimillista
jaftai aineellista tuhoa, murensivat ihmisten perustoimeentuloa ja aiheuttivat keskeytyksi& hankety6hon, Tamé nakyy
lisaantyneena tarpeena yhdistdd humanitaarisen ja kehitysyhteistydn keinoja ja ns. jatkumoajattelua toimeentulon ja
nopean toipumisen varmistamiseksi myds kriisiolosuhteissa.

Jérjeston kehittyminen ja kasvu

Kirkon Ulkomaanavussa tydskenteli vuoden 2015 lopussa yli 200 henkilod 16 eri maassa suurelta osin sota-alueilla ja
hauraissa maissa. Suomen hallituksen kehitysyhteistyoleikkaukset vaikuttavat myds Ulkomaanavun saamaan
kehitysyhteistydrahoitukseen. Vuonna 2015 kaynnistettiin viiden maaohjelman sulkeminen leikkauksien seurauksena.
Osaavan henkilékunnan 18ytamisessé ja sailyttdmisessd etenkin hauraissa toimintaympéristdisséd on edelleen ollut
haasteita.

Suomen uuden hallituksen mukaan tuoma epévarmuus kehitysrahoituksessa ja kehitysyhteistydn painopisteen
siitdminen yksityissektorin kehittamiseen ei voinut olla vaikuttamatta Ulkomaanavun pé&étoimiston paivittéiseen
toimintaan. Lisaksi turvapaikanhakijoiden saapuminen Eurooppaan ja Suomeenkin pakottivat organisaation toimimaan
missionsa mukaisesti myds kotimaassa. Vaikuttamistoiminnassamme kévimme suoraa dialogia kaikkien
kansanedustajien, ministereiden ja muiden paéttajien kanssa ja erityisesti vuoden toisella pucliskolla olimme nékyvissa
mediassa enemmén kuin koskaan. Taloustiedon tutkimuksen mukaan Ulkomaanapu valittiin jérjestokentan ykkdseksi
tiedon luotettavuuden suhteen.

Suomen vuoden 2016 budjettiin tekemista kehitysavun leikkauksista huolimatta muiden taloudellisten resurssien osalta
kehitys on jatkunut suotuisana. Yhteistyé useiden merkittavien kansainvéiisten rahoittajien kanssa on mahdollistanut
toiminnan laajentamisen. Kirkon Ulkomaanavun toiminnan lisdarvo aletaan ndhdé myds hauraiden valtioiden hallitusten
toimesta, mik4 tulevaisuudessa mahdollistaa yhteistyén myds uudenlaisten kehitysrahoittajien, kuten kehityspankkien
kanssa. Vapaan omarahoituksen varmistamiseen tulee jatkossa kiinnittdd edelleen huomiota, jotta kansainvélisen
rahoituksen omavastuuosuudet voidaan kattaa ja my6s uuden kehittamiseen on jatkossakin riittavasti resursseja.

Utkomaanavun laadunvarmistustyé jatkui toimintavuoden aikana. Jarjesté littyi Core Humanitarian Standard Allianssin
jaseneksi ja tyd kohti virallista sertifiointia jatkui.

TALOUS

Kirkon Ulkomaanavun saation eli emon kirjanpitoon yhdistellaan sivuliikkeina kasitellyt toimistot, jotka sijaitsevat
Kambodzassa, Keski-Afrikan tasavallassa, Eteld-Sudanissa, Somaliassa sekd Ugandassa. Kirkon Ulkomaanavun
saativn konserniin on yhdistelty Liberian, Jordanian, Haitin, Kongon demokraattisen tasavallan, Kenian sek&
Yhdysvaltojen toimistot. Toimintakertomuksessa luvut on esitetty seuraavasti: konserni, emo (emo 2014). Jos konsemnin
ja emon vuoden 2015 luvut eivat poikkea toisistaan, on esitetty vain yksi luku.

Tilikauden 2015 ylijaama oli 109 175.15 € (alijaama 239 027.56 €) ja oman padoman maéara vuoden lopussa 5.8 M€ (5.7
ME). Lyhytaikaiset saamiset yhteensa olivat 1.5 M€, 1.9 M€ (3.5 M€), joista hankkeita toteuttaville kumppaneille maksetut
ennakot olivat 0.5 M€, 1.1 M€ (2.5 M€). Lyhytaikainen vieras p&&oma yhteensa oli 15.4 M€, 13.0 M€ (10.9 M€). Tasta
kohdennettuja lahjoituksia katastrofi- ja jalleenrakennustyohsn seka Naisten Pankille oli 3.9 M€ (3.1 M€) ja eri
rahoitusldhteisté saatuja hanke-ennakkomaksuja 9.3 M€, 7.2 M€ (5.6 M€).




Tuotot

Tilikauden tuotot olivat 42 709 976.59 €, 39 474 216.76 € (33 906 407.38 €), ja kasvua edelliseen vuoteen nzhden oli
16.4% (emo). Seurakuntien tuen osuus kaikista tuotoista oli 18.7 %, 20.2 % (23.3 %) sisaltden Yhteisvastuukerdyksen
tuoton ja Kirkkohallitukselta saadun toiminta-avustuksen. Ulkoministeridn osuus tuotoista oli 39.3 %, 42.5 % (41.8 %) ja
kansainvalisten rahoituslahteiden osuus 12.7 %, 13.7 % (8.3 %) ja yksityiselta sektorilta saatujen lahjoitusten osuus 21.0
%, 22.7 % (25.0 %).

Seurakuntasektorilta saatu tuki oli 8.0 M€ (7.9 M€). Talousarviotukea saatiin seurakunnilta 4.5 M€ (3.8 M€), virallisia
kolehteja 0.4 M€ (0.5 M€), vapaita kolehteja 0.3 M€ (0.6 M€) ja muuta tukea 0.2 M€ (0.4 M€). Yhteisvastuukerdyksesta
saatu tuotto oli 1.6 M€ (1.7 M€). Kirkkohallitukselta saatu toimintatuki oli 0.9 M€ (0.8 M€).

Ulkoministerioltd seka kotimaisista ja kansainvalisista institutionaalisista rahoituslahteistda saatu tuki oli yhteensa 25.6
M€, 22.4 M€ (17.2 M€). Ulkoministeri6 tuki kehitysyhteistysta 10.0 M€ (8.6 M€) ja humanitaarista ty&té 6.7 M€ (5.6 M€).

Yksityisiltd henkiloiltd saadut tuotot olivat 8.2 M€ (7.7 M€) ja yrityksilta seké yhteiséilta saadut tuotot 0.8 M€ (0.8 M€).
Kulut

Tilikauden kulut olivat yhteensa 42 600 217.68 €, 39 364 457.85 € (34 144 883.09 €) ja ne nousivat edellisesta vuodesta
15.3 % (emo). A v :

Avustustydn kulut olivat 36.4 M€, 33.1 M€ (27.6 M€), ja ne sisélsivat ohjelmien suunnittelu- ja seurantakuluja 3.4 M€ (3.1
M€). Avustustydn tukitoimintojen eli viestinndn, varainhankinnan, sidosryhmatyén ja yleishallinnon kulut olivat 6.2 M€
(6.5 M€).

Kaikista toimintakuluista kaytettiin avustustoimintaan 85.3 %, 84.1 % (81.1 %). Avustustyon tukitoimintoihin kaytettiin
14.7 %, 15.9 % (18.9 %) kuluista.

Ohjelmaty® jakautui alueellisesti seuraavasti: Afrikka 17.0 M€, 16.4 M€ (12.8 ME€), Aasia ja Lihi-itd 6.5 M€ (6.5 M€),
Latinalainen Amerikka 5.4 M€, 2.7 M€ (2.5 M€) ja Eurooppa 0.4 M€ (0.2 M€). Yleismaailmallisiin ohjelmiin kaytettiin 3.3
ME (2.4 M€).

Palkat ja palkkiot sivukuluineen olivat 10.4 M€, 89 M€ (8.3 M€). Tilikauden aikana investoitiin IT-jarjestelmien
kehitykseen ja -laitteistoon seka kalustoon 0.7 M€, 0.5 M€ (0.6 M€). Kayttbomaisuudesta tehdyt poistot olivat yhteensa
0.1 M€ (0.1 M€).

HENKILOSTO

Henkildtydvuosia kertyi konsernitasolla yhteensé 269, joista Helsingissa ja lahetetylla henkilostolla yhteensd 141, 125
(120). Lisaksi alue- ja maatoimistoissa paikalta palkattu henkilosto kartutti 128, 62 (39) henkilGtydvuotta. Vakituisessa
tydsuhteessa tehtiin 109, 88 (81) henkildtydvuotta ja maaraaikaisessa 157, 96 (79) henkiltybvuotta.

HALLINTO
Kirkon Ulkomaanavun saation hallitus kokoontui viisi kertaa.

Hallitukseen ovat kuuluneet puheenjohtajana kv. asiantuntija Tarja Kantola sek# varsinaisina jésenina johtaja Sixten
Ekstrand, kansanedustaja Pekka Haavisto, paasihteeri Katri Korolainen, kirkkoneuvos Kimmo Kaaridinen, piispa Tapio
Luoma (varapuheenjohtaja), toimittaja Reetta Merildinen, kauppatieteen maisteri Ritva Ohmeroluoma, kirkkoherra Olli-
Pekka Silfverhuth, tyalasihteeri Helena Tuominen ja kaupallinen neuvos Kent Wilska.

Varajasenina hallituksessa ovat toimineet asianajaja Tuomas Aho, yhteiskuntatieteiden maisteri Milla Perukangas seka
johtaja llkka Mattila.

Asiantuntijajasenind hallituksessa ovat toimineet johtaja Kalle Kuusimaki, johtaja Risto Jukko, toiminnanjohtaja Riina
Nguyen seka paasihteeri Heikki Huttunen.




Ulkomaanavun toiminnanjohtajana toimi Antti Pentikéinen 30.4.2015 asti, jonka jalkeen han siirtyi kolmen vuoden
mittaiselle toimivapaalle. Tana aikana han toimii Ulkomaanavun johtaman uskonnollisten ja perinteisten johtajien
rauhanvalitysverkoston sihteeristén johtajana. 1.5.2015 alkaen toiminnanjohtajan sijaisena on toiminut Jouni Hemberg.

SAANTOMUUTOKSET

Hallituksen kokouksessa 10.12.2015 hyvaksyttiin uudet saannst. Keskeisimpia muutoksia olivat kotimaassa tehtavén
tydn muotojen tdsmentaminen ja liketoimintamahdollisuuksien liséaminen. Lisaksi hallituksen kautta ja kokoonpanoa
muutettiin hieman, jatkossa on vain varsinaisia hallituksen jasenia, ei varajasenia. Jatkossa saatislla voi saéntbjen
mukaan olla toimitusjohtaja.

Lisaksi saannoista poistettiin kohtia, jotka velvoittavat saatista suoraan saatidlain nojalia ja tehtiin joitakin kielellisia
parannuksia. T4td kirjoitettaessa s&annét ovat hyvaksyttévana Patentti- ja rekisterihallituksessa, ja ne tulevat voimaan
vasta hyvéaksynnan jéikeen.

LAHIPIIRITOIMET

" Uudessa saatidlaissa maaritellaan yksityiskohtaisesti saation toimia Iahipiirin kanssa. Ulkomaanavun lahipiiriin katsotaan
kuuluvan seuraavat henkilot: ’

- hallituksen jasenet

- toiminnanjohtaja ja johtoryhmén jasenet ;

- ftilintarkastaja tai tilintarkastusyhteison toimihenkild, jolla on paavastuu tilintarkastuksesta

- kenttatoimistojen hallintoelinten jasenet maissa, joissa nailla hallintoelimilla on paikallisen lainsddd&nnon
mukaisesti paatosvaltaa.

Lahipiiriin kuuluvat liséksi edella mainittujen perheenjasenet ja 1ahisukulaiset.
Lahipiiriin katsotaan kuuluviksi my6s seuraavat yhteisot:

- evankelisluterilainen kirkko
- ylla mainittujen, yksin tai yhdessa toimivien henkildiden maarsysvallassa oleva yhteiso ja s&atio

Kirkon Ulkomaanavussa on laadittu ohjeistus I&hipiiritoimien ilmoittamisesta ja Iahipiiritoimet julkistetaan vuosittain

saation toimintakertomuksessa. Saatidlain maaritelman mukainen Ulkomaanavun Iahipiiri on erittdin laaja. TAman vuoksi
ei ole mahdollista taysin kattavasti kartoittaa kaikkia em. lahipiiriin kuuluvia tahoja.

LAHIPIIRITAULUKKO

Lihipiirisuhteen luonne

Toimet tai taloudelliset edut euroina

1 2 3
A Johdon palkat ja palkkiot - 7904€ | 469361€
B Sopimukset 711434 € 15380 € -

C Myobnnetty tuki

D Annetut lainat , vastuut ja sitoumukset

TOIMIEN JA TALOUDELLISTEN ETUJEN SELITYKSET




Saatien hallituksen ja hallintoneuvoston jésenista ja varajasenist, toimitusjohtajasta ja hdnen sijaisestaan
seka asiamiehesta ja muusta henkilostd, joka osallistuu s&ation johtamiseen iimoitetaan palkat ja palkkiot

A sek3 elakesitoumukset naista tehtavista. Kohdassa ilmoitetaan esim. kokouspalkkiot, vuosipalkkiot, palkat,
konsulttipalkkiot seka muut rahalliset korvaukset, jotka s&ation johtoon kuuluva ja johtamiseen osallistuva saa
s&ation hyvaksi tekemastéan tyosta.

B Sopimuksista ilmoitetaan esim. vuokra-, konsultointi- ja myyntisopimukset. Sopimuksista ilmoitetaan kaikki
s&ation ja lahipiiriin kuuluvien valilla tehdyt kaupalliset toimet, joita ei ole ilmoitetiu muissa kohdissa.

c Mydnnettya tukea voivat olla esim. apurahat, avustukset ja palkinnot sek& muut osittain tai kokonaan
vastikkeettomat kayttdedut.

D Euromaarien lisaksi on ilmoitetaan miten lainat, vastuut ja vastuusitoumukset liittyvat s&étion tarkoituksen
toteuttamiseen, toimintamuotoihin ja varainhoitoon seké niiden pagasialliset ehdot.

LAHIPIIRISUHTEEN LUONNE

1 Saation perustaja ja saatidssa maaraysvaltaa kayttava seké naiden tai saation tytaryhteiso ja -s&étio

2 Saatién ja 1. kohdassa tarkoitetun yhteison ja saation hallituksen ja hallintoneuvoston jésen ja varajasen,
toimitusjohtaja ja timan sijainen, vastuunalainen yhtidmies ja tilintarkastaja

3 Saation asiamies ja muu henkild, joka osallistuu s&ation johtamiseen.
4 1-3 kohdassa tarkoitetun ihmisen perheenjésen*
5 1-4 kohdassa tarkoitetun ihmisen tai yhdess4 toimivien ihmisten maaraysvallassa oleva yhteiso ja séétio

* aviopuoliso ja avopuoliso, oma ja puolison lapsi ja tdmén puoliso ja jélkeldinen sekd oma ja puolison vanhempi,
isovanhempi ja tdman vanhempi

TULEVA KEHITYS

Kehitysyhteistyén globaalit rakennemuutokset tulevat vaikuttamaan Ulkomaanavun toimintaan tulevina vuosina
merkittavasti. Jarjestsn on Idydettava uudenlaisia toimintatapoja ja uudenlaisia rahoitusinstrumentteja missionsa,
visionsa ja toimintatavoitteidensa toteuttamiseksi. Esimerkiksi yksityissektorin rahoituksen voimakas priorisointi joissakin
maissa tullee jatkumaan ja laajenemaan. Ulkomaanavun on pystyttéva osoittamaan toiminnassaan selked lisdarvonsa ja
kokemuksensa toimimisesta kehitysmaissa, erityisesti hauraissa olosuhteissa.

Vuonna 2015 Ulkomaanapu toteutti voimassa olevan strategiansa véliarvion ja kéynnisti uuden strategian
suunnitteluprosessin. Seuraava strategia vahvistetaan toukokuussa 2016, ja sen toteuttaminen kdynnistyy vuonna 2017.
Seks viliarvio ettda meneillaan oleva suunnitteluprosessi ovat osoittaneet, eftd jarjestdn valitsema temaattinen
erikoistuminen tulee jatkumaan samansuuntaisesti. Pysyvien toimintamaiden liséksi jarjestén on kuitenkin 16ydettéava
ketteryytta ja pystyttdvé mukautumaan muutoksiin niin temaattisest, maantieteellisesti kuin organisaatiota koskien.
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TULOSLASKELMA
VARSINAINEN TOIMINTA
Avustustoiminta
Tuotot
Valitiolta
EU:lta
Seurakunnilta
Kansainval. rahoituslahteista
Muut tuotot
Kulut Suoraf avustukset
Henkilgstokulut
Muut kulut
Kulujagma

‘ ustustoiminnan tukitoiminnot
viestintd ja sidosryhmatyo

Tuotot

Kulut Henkildstokulut
Muut kulut

Kulujadma

Yleishallinto

Tuotot

Kulut Henkilostokulut
Muut kulut

Kulujadma

Varsinaisen toiminnan kulujiéma

VARAINHANKINTA
Tuotot

Lahjoitukset yksityishenkilsilta

Yrityksilta ja yhteis6ilta
Siirtyvat tuotot
Muut tuotot

Kulut

Tuottojagama

SI1JOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Kulut

Tuottojaama

Tuotto/kulujgdma

YLEISAVUSTUKSET
Toiminta-avustus Kirkkohallitukselta

Tulos ennen rahastosiirtoja

RAHASTOSIIRROT
Siirto avustusrahastoon

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Konserni
1.1. -31.12.2015

Emo
1.4, - 31.12.2015

Emo
1.4. - 31.12.2014

16 766 556,78 16 766 556,78 14 184 896,74
468 974,94 468 974,94 631 320,30

7 040 557,23 7.040 557,23 7 079 556,77
8 359 801,73 5124 041,80 2 392 840,45
44 096,97 44 096,97 25 350,66

32 679 987,65 29 444 227,82 24 313 964,92
-18 587 623,99 -19 698 893,34 -18 218 088,06
-8 151 457,26 -6 434 724,54 -5 700 852,33
-9 613 883,58 -6 983 587,12 -3715 963,18
-36 352 964,83 -33 117 205,00 -27 634 903,57
-3 672 977,18 -3672977,18 -3 320 938,65
219 478,38 219 478,38 339 610,00
-843 808,67 -843 808,67 -1 014 308,47
-1 223 198,93 -1223 198,93 -1610 484,49
-2 067 007,60 -2 067 007,60 -2 624 792,96
-1 847 529,22 -1 847 529,22 -2 285 182,96
27 068,40 27 068,40 5 401,89

-1 097 808,51 -1 097 808,51 -1 028 652,06
-129 148,57 -129 148,57 -214 435,91
-1 226 857,08 -1 226 957,08 -1 243 087,97
-1 199 888,68 -1 199 888,68 -1 237 686,08
-6 720 395,08 -6 720 395,08 -6 843 807,69
9230 294,82 9 230 294,82 7 872 721,59
485 598,71 485 598,71 523 471,39
-850 454,91 -850 454,91 13 549,67
14 446,68 14 446,68 324,45

8 879 885,30 8 879 885,30 8 410 067,10
-2 937 906,87 -2 937 906,87 -2 638 664,11
5941 978,43 5941 978,43 5771 402,99
18 556,86 18 556,86 77 363,47

-15 381,30 -15 381,30 -3 434,48
3175,56 3175,56 73 928,99

-775 241,09 -775 241,09 -998 475,71
885 000,00 885 000,00 760 000,00
109 758,91 109 758,91 -238 475,71
-583,76 -683,76 -5561,85

108 175,15 109 175,15 -239 027,56

~I
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TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydykkeet
IT-ohjelmistot

Aineelliset hysdykkeet
Koneet ja kalusto

Sijoitukset
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Ennakkomaksut projekteille
Siirtosaamiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Perusp&aoma

Muut maaratarkoitukseen sidotut rahastot

Avustusrahasto 1985

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden yli-/alijaama
Oma paéoma yhteensa

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikaiset
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Vieras pa&oma yhteensé

VASTATTAVAA YHTEENSA

Konserni

1.1. - 31.12.2015

1214,23
168 609,52

7 143 942,92

527 524,73
756 800,99
258 436,14

1542761,86
12 353 704,58

21 210 233,11

33 637,59

117 336,26

5525 699,73
109 175,15

5785 848,73

13 119 342,79
460 132,48
434 088,03

1410 821,08

15 424 384,38

21 210 233,11

Emo .

31.12.2015

1214,23
168 609,52

7 143 942,92

1068 021,22
617 572,63
223 207,88

1908 801,73

9573184,33

18 795 752,73

33 637,59

117 336,26

5525 699,73
109 175,15

5785 848,73

11 012 969,98
312 234,21
301 905,47

138279434

13 009 204,00

18 795 752,73

Emo
31.12.2014

8 085,90

204 165,34

3094 220,52

2530 896,23
859 574,37
139 658,64

3530 129,24

9709 904,59

16 546 505,59

33 637,59

116 752,50

5764 727,29
-239 027,56

5676 089,82

8 689 424,40
403 104,12
201 484,52

1576 402,73

10 870 415,77

16 646 505,59




KIRKON ULKOMAANAVUN SAATIO SR

TILINPAATOKSEN 31.12.2015 LUTETIEDOT

1.

TILINPAATOKSEN LAATIMISTA KOSKEVAT LHTETIEDOT

Pysyvit vastaavat ja poistot

Pagkonttorin suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hankintamenoista arvioidun taloudellisen vaikutusajan
mukaisesti tasapoistoin. [T-laitteiden ja -ohjelmien poistoaika on nelja vuotta, koneiden ja kaluston viisi vuotta,

Projektien tulouttaminen

Projektit tuloutetaan sitd mukaan kun niiden toteutuksessa kaytetaan avustusvaroja.

Ulkomaanavun projekteja toteuttavien kumppaneiden kayttamatta olevat projektivarat kirjataan Utkomaanavun
taseen saamisiin ennakkomaksuiksi projekteille. Tiedot kayttamattdmista projektivaroista perustuvat
kumppaneiden toimittamiin tilintarkastamattomiin tietoihin.

Kohdennetut tuotot, joita ei ole tilikauden aikana kaytetty ja jotka siirtyvat kaytettavaksi seuraavina
vuosina, kirjataan saaduiksi ennakoiksi.

Alue- ja maatoivmistot

Toimistoja Kambodzassa, Keski-Afrikan tasavallassa, Sudanissa, Somaliassa seké Ugandassa

on késitelty Kirkon Ulkomaanavun sivuliikkeing kuten aikaisemminkin.

Naiden ulkomaanrahamééraiset tuotot ja kulut on yhdistelty Kirkon Ulkomaanavun tuloslaskelmaan kayttaen
painotettua keskikurssia. Maksetut ennakot on merkitty taseeseen syntymispaivan kurssiin.

Sivuliikkeiden rahat ja pankkisaamiset on arvostettu tilinpaatéspaivan kurssiin ja pysyvien vastaaavien
hankintameno on kirjattu kuluksi.

Toimistoja Jordaniassa, Haitissa, Liberiassa, Kongon demokraattisessa tasavallassa, Keniassa
sekd USA:ssa on késitelty vuoden 2014 alusta ldhtien itsendisina kirjanpitovelvollisina. Itsenaisten
kirjanpitovelvollisten tiedot on yhdistelty konsernitilinpa&tékseen vuonna 2015, Konsernista ei ole esitetty

edellisen tilikauden vertailulukuja.

Muut lyhytaikaiset valuuttamaaraiset velat on arvostettu tilinpaatospaivan kurssiin.

Muuta

Kapitalisaatiosopimusten sisélid olevat erépaivdna paddomaturvatut sijoitukset on merkitty taseen
pysyvien vastaavien sijoituksissa hankintamenon suuruisina.

Saadut testamentit on tuloutettu, kun testamenttisaaminen on lainvoimainen.
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TILINPAATOKSEN 31.12.2015 LITETIEDOT

TULOSLASKELMAN LITETIEDOT
KOKONAISTUOTOT JA -KULUT

Kokonaistuotot
Toimintakulut

Avustustyd

Kotimaan tukitoiminnot ja hallinto
Kokonaiskulut
Siirto avustusrahastoon
Tilikauden tulos

VARSINAISEN TOIMINNAN TUOTOT

Avustustoiminnan tuotot vaitiolta
Ulkoministerion (UM) kehyssopimus
UM muut

UM humanitaariselle tyslle
Yhteensa

Avustustoiminnan tuotot EU:ita
EU tuki kehitysyhteisty6hon

EU humanitaariselle tyélle
Yhteensé

Tuotot kansainvilisistd rahoituslidhteisti
ACT

SSF

iDB

USAID

KAICHD

UNICEF

Muu kansainvélinen rahoitus

Yhteensa

Muut julkiset avustukset
Maahanmuuttovirasto

Avustustoiminnan tuotot seurakunnilta
Talousarviotuki

Viralliset kolehdit

Vapaaehtoiset kolehdit

Muut tuotot seurakunnilta
Yhteisvastuukerays

Yhteensa

Avustustoiminnan muut tuotot

Avustustoiminnan tukitoimintojen tuotot
Opetusministerién tuki nuorisotyélle
Kirkkohaliituksen tuki nuorisotyélle
Yhteisolahjoitukset

Siirtyvat tuotot

Muut tuotot

Yhteensa

Konserni Emo Emo
2015 2015 2014

42 709 976,59 39 474 216,76 33 906 407,38
-36 352 964,83 -33117 205,00 -27 634 803,57
-6 247 252,85 -6 247 252,85 -6 509 979,52
-42 600 217,68 -39 364 457,85 -34 144 883,09
-583,76 -583,76 -551,85

109 175,15 109 175,15 -239 027,56

9 200 000,00 9 200 000,00 8095 973,57
833 874,13 833 874,13 495 624,11
673268265 6732 682,65 5 593 299,06
16 766 556,78 16 766 556,78 14 184 896,74
400 641,97 400 641,97 174 664,92
68 332,97 68 332,97 456 655,38
468 974,94 468 974,94 631 320,30
914 526,36 914 526,36 120 000,00
2731 174,62 2731 174,62 1110917,84
2700 863,93 0,00 0,00
1089 320,18 580 841,06 86 690,84
295 712,20 295 712,20 0,00
200 409,58 200 409,58 159 379,57
252 794,86 226 378,08 697 248,04

8 184 801,73 4 949 041,90 2174 236,29
175 000,00 175 000,00 218 604,16

4 531 960,29 4 531 860,29 3808 216,96
418 818,34 418 818,34 523 828,68
284 708,20 284 708,20 587 115,63
228 547,07 228 547,07 421 577,62
1576 523,33 1576 523,33 1738 817,88
7 040 557,23 7 040 557,23 7 079 556,77
44 096,97 © 44 096,97 25 350,66

30 000,00 30 000,00 30 000,00

85 000,00 85 000,00 85 000,00

19 301,39 19 301,39 20 134,00

54 283,72 54 283,72 46 122,65

30 893,27 30 893,27 158 353,35
219 478,38 219 478,38 339 610,00

10
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TILINPAATOKSEN 31.12.2015 LITETIEDOT

VARAINHANKINNAN TUOTOT

Lahjoitukset yksityishenkilsilta
Tuotteiden myynnin rojalti
Nenapaiva-kerdys

Muut korvaukset

Siirtyvat tuotot

Yhteenséd

Lahjoitukset yrityksilta ja yhteisoilta

MUUT TUOTOT
Kirkkohallituksen toimintatuki
Sijoitus ja rahoitustoiminta
Muut korvaukset

HENKILOSTON KESKIMAARAINEN LUKUMAARA

Kansainvalinen ohjelmatyd
Helsinki
Lahetetyt tyontekijat
Paikalta palkatut tyontekijat
Johtajan toimisto
Ohjelman ja organisaation kehittadminen
Rahoitus ja viestinta
Talous- ja tietohallinto
Henkilésts ja hallinto
Yhteensd

HENKILOSTOKULUT

Palkat ja palkkiot, Suomesta maksetut
Elakekulut, Suomesta maksetut

Muut henkilésivukulut, Suomesta maksetut
Alue~ ja maatoimistoista maksetut sivukuluineen

Muut henkilssivukulut sisaltavat palkkojen perusteella maaraytyvat lakisaateiset kulut. Henkilékunnan
elaketurva on hoidettu utkopuolisissa vakuutusyhtidissa. Alue- ja maatoimistoista paikallisesti maksettujen palkkojen
sivukulut maaraytyvat kunkin maan lainsaddannén mukaisesti.

Hallituksen kokouspalkkiot
Yhteenséd

Vuoden 2015 kokouspalkkiot noudattivat Kirkkohallituksen virastokollegion vahvistamia Kirkon ulkoasiain neuvoston

kokouspalkkicita: hallituksen puheenjohtajalle 130 euroa ja hallituksen jasenille 78 euroa per kokous!

Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastus

Toimeksiannot

Veroneuvonta

Alue- ja maatoimistojen paikalliset tilintark. kulut

Tilikauden aikana kuluksi Kirjatut hankinnat
IT-ohjelmat ja lisenssit
Koneet, IT-laitteet ja kalusto

2015 2015 2014

8 924 626,40 8 924 626,40 7 565 595,72
25 942,29 25 942,29 42 385,39
279726,13 279 726,13 264 740,48
14 446,68 14 446,68 324,45
-850 454,91 -850 454,91 13 549,67
8 394 286,59 8 394 286,59 7 886 595,71
485 598,71 485 598,71 523 471,39
885 000,00 885 000,00 760 000,00
18 556,86 18 556,86 77 363,47

27 068,40 27 068,40 5 401,89
930 625,26 930 625,26 842 765,36
2015 2015 2014

36 36 28

35 19 30

128 62 39

3 3 3

4 4 7

43 43 43

11 11 11

9 9 8

269 186 169

2015 2015 2014

6 827 945,56 6 827 945,56 6 661 776,46
972 405,26 972 405,26 907 619,78
235 762,72 235 762,72 223 565,67
2319 988,96 840 180,06 465 954,26
10 356 102,50 8 876 293,60 8 258 916,17
2015 2015 2014

4 004,00 4 004,00 3527,20
2015 2015 2014

11 776,90 11 776,90 13 937,40

1 984,00 1 984,00 5 092,79
1619,63 1 619,63 646,04

79 855,15 36 323,64 22 347,16
2015 . 2015 2014

159 703,25 159 703,25 141 916,51
502 950,10 343 606,54 417 687,50

"
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3. TASEEN LITETIEDOT

AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET

IT-OHJELMAT

Hankintameno tilikauden alussa 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 1.1.-31.12.

Hankintameno tilikauden lopussa 31.12.
Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Tilikauden suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

IT-LAITTEET

Hankintameno tilikauden alussa 1.1.
Lisdykset tilikauden aikana 1.1.-31.12.
Vahennykset tilikauden aikana 1.1.-31.12.

Hankintameno tilikauden lopussa 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Tilikauden suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

KONEET JA KALUSTO

Hankintameno tilikauden alussa 1.1.
Lisaykset tilikauden aikana 1.1.-31.12.
Vahennykset tilikauden aikana 1.1. - 31.12.

Hankintameno tilikauden lopussa 31.12.

Kertyneet suunnitelmapoistot 1.1.
Tilikauden suunnitelmapoistot 31.12.

Kirjanpitoarvo 31.12.

SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

{T-ohjelmat
{T-laitteet, koneet ja kalusto

MUUT SAAMISET
Markkina-arvo
Kirjanpitoarvo
Erotus

Muut saamiset ovat kapitalisaatiosopimusten sisélla olevia erdpdivana padomaturvattuja sijoituksia.

ENNAKKOMAKSUT PROJEKTEILLE

Saamiset kumppaneilta
Muut ennakot

Ulkomaanavun projekteja toteuﬁavat kumppanit seké itsengising kasitellyt aluetoimistot ilmoittavat tilinpaatéshetkella
kayttamatta olevan osuuden heille maksetuista avustuksista, ja ndma on kirjattu Ulkomaanavun taseeseen aktivoitaviin
projektivaroihin. Tiedot perustuvat tilintarkastamattomiin raportteihin.

SHRTOSAAMISET

Kelan saamiset 2015
Vakuutusmaksut-saatavat
Lahjoitusten siirtosaamiset
Avustusennakot
Jaksotetut korot

Muut siirtosaamiset

RAHAT JA PANKKISAAMISET
Pankkitilit yhteensa
Kassat yhteensa

2015 2015 2014

537 676,28 537 676,28 537 676,28
0,00 0,00 0,00

537 676,28 537 676,28 537 676,28
-629 590,38 -529 590,38 -510 820,58
-6 871,67 -6 871,67 -18 769,80
1214,23 1 214,23 8 085,90
514 811,25 514 811,25 514 811,25
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

514 811,25 514 811,25 514 811,25
-489 100,20 -489 100,20 -456 764,52
-21 653,90 -21 553,90 -32 335,68
41587,15 4 157,15 25 711,05
548 081,94 548 081,94 350 054,84
28715,92 28715,92 189 027,10
0,00 0,00 0,00

576 797,86 576 797,86 548 081,94
-369 627,65 -369 627,65 -351 551,13
-42717,84 -42717,84 -18 076,52
164 452,37 164 452,37 178 454,29
2015 2015 2014

-6 871,67 -6 871,67 -18 769,80
-64 271,74 -64 271,74 -50 412,20
-71 143,41 -71 143,41 -69 182,00
2015 2015 2014

6 901 522,78 6 901 522,78 3048 881,12
7 143 942,92 7 143 942,92 3 094 220,52
-242 420,14 -242 420,14 -45 339,40
2015 2015 2014

527 484,73 1 067 981,22 2529711,39
40,00 40,00 1184,84

527 524,73 1068 021,22 2530 896,23
2015 2015 2014

62 462,00 62 462,00 22 800,00
78 557,26 78 557,26 413,29
294 051,93 294 051,93 641 763,22
140 801,45 140 801,45 107 130,52
18 544,39 18 544,39 76 768,90
162 383,96 23 155,59 10 698,44
756 800,99 617 572,62 859 574,37
2015 2015 2014

12 343 298,53 9571 286,11 9663 100,25
10 408,04 1 808,22 46 804,34
12 353 704,58 9 573 184,33 9 709 904,59
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OMAN PAAOMAN MUUTOKSET 2015 2015 2014
Peruspisoma 33 637,59 33637,59 33 637,59

Médratarkoitukseen sidottu rahasto

Alkusaldo 1.1. Avustusrahasto 116 752,50 116 752,50 116 200,65
Liséykset ja korkotuotot tilikauden aikana 1.1. - 31.1 1167,52 1167,52 1 103,70
Avustukset tilikauden aikana 1.1. - 31.12. -583,76 -583,76 -551,85

Avustusrahaston pddoma 31.12. 117 336,26 117 336,26 116 752,50

Lahjoittajan tahdon mukaisesti Ulkomaanapu sijoittaa rahaston kertyneen paddoman rahamarkkinatalletuksena.
Puolet vuotuisesta korkotuotosta lisatédn padomaan ja puolet kdytetddn avustustoimintaan. Lahjoittaja
ei halua nimedan julkisuuteen. Rahaston alkupagoma on annettu vuonna 1985.

Edellisten tilikausien ylijgama
Tilikauden yli-/alijaama

OMA PAAOMA 31.12.

SAADUT ENNAKOT
Kohdennetut lahjoitukset
Saadut ennakot, muut

KOHDENNETUT LAHJOITUKSET

Katastrofitydhon kaytettdvissi 1.1.

Katastrofitydhén kohdennetut tuotot :
Lahjoitukset yksityishenkil6ilta
Yritys- ja yhteis6lahjoitukset
Seurakuntien talousarvioavustukset
Seurakuntien viralliset kolehdit
Seurakuntien vapaat kolehdit
Seurakuntien muut tuotot
Yhteisvastuukerays
Testamenttilahjoitukset

Korkotuotot

Yhteensa

Maksut katastrofityéhén kohdennetuista varoista

Katastrofityohon kdytettavissi 31.12.

2015 2015 2014

5 625 699,73 5 525 699,73 5764 727,29
109 175,15 109 175,15 -239 027,56
5785 848,73 5785 848,73 5 676 089,82
2015 2015 2014

3 856 978,20 3 856 978,20 3 060 807,01
9 262 364,59 7 155 991,78 5628 617,39
13 119 342,79 11 012 969,98 8 689 424,40
2015 2015 2014

1929 899,24 1929 899,24 15637 404,19
764 320,60 764 320,60 619 417,78
3 167,50 3 167,50 8 414,48

17 000,00 17 000,00 4 800,00
140 159,68 140 159,68 82 637,42
106 432,02 106 432,02 137 427,83

8 130,68 8 130,68 8161,30
236 478,50 236 478,50 260 822,68
257 162,10 257 162,10 50 202,90
11 584,83 11 584,83 18 124,06

1 544 435,91 1544 435,91 1190 008,45
944 699,96 944 699,96 797 513,40
2 529 635,19 2 529 635,19 1929 899,24
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Naisten Pankin ty6hon kiytettavissd 1.1.

Naisten Pankille kohdennetut tuotot:
Lahjoitukset yksityishenkiléilta
Yritys- ja yhteistlahjoitukset
Seurakuntien vapaat kolehdit
Seurakuntien muut tuotot
Testamenttilahjoituksst

Muut tuotot

Korkotuotot

Yhteensa

Maksut Naisten Pankin varoista

Naisten Pankin tyohon kiytettdvissa 31.12.

SAADUT ENNAKOT, MUUT

UM humanitaarisen avun yksikko
UM YK- ja globaaliasioiden yksikké
UM muut

SSF

EUROPAID

Muut kansainvaliset rahoittajat
UNICEF

iDB

Muut julkiset avustukset

ACT

Nenapéiva-kerays

Seurakunnat

Yritykset ja yhteistt
Testamenttilahjoitukset
Yksityiset lahjoittajat

Yhteensé

Muut saadut ennakot koostuvat avustuksista seké lahjoituksista, jotka on kohdennettu tietyille projekteille.

SIIRTOVELAT

Lomapalkkavelat

Lakisaateiset vakuutusmaksuvelat
Velat projekteille

Muut siirtovelat

LEASINGVUOKRAVASTUUT

Avoimet leasingsopimukset, monitoimilaitteiden
vuokraus

seuraavalla
Maksettavat maarat yhteensd (ei tilikaudella
sis. alv) maksettavat

my&hemmin

maksettavat

LIIKEHUONEISTON VUOKRAVASTUU
seuraavalla
tilikaudella
maksettavat
my&hemmin
maksettavat

Eteldranta 8, 00130 Helsinki

1130 907,77 1130 907,77 1583 075,14
1 157 539,81 1 157 539,81 959 495,99
260 893,48 260 893,48 211 776,22

1 444,46 1 444,46 362353

32 464,49 32 464,49 26 056,42

91 107,13 91 107,13 100 000,00
757,91 757,91 9 499,87

6 272,45 6 272,45 14 198,58

1 550 479,73 1 550 479,73 1 324 650,61
1 354 044,49 1 354 044,49 1776 817,98
1 327 343,01 1 327 343,01 1130 907,77
2015 2015 2014

1218 445,36 1218 445,36 2603 288,01
0,00 0,00 67 664,55

21 011,15 21 011,15 30 278,34
0,00 0,00 913 166,88

0,00 0,00 219 725,48

333 618,44 305 591,65 112 655,57
85 789,20 65 789,20 0,00
2078 348,03 0,00 0,00
100 000,00 100 000,00 0,00
315 095,72 315 095,72 0,00
90 120,93 90 120,93 9765,00

1 376 939,32 1 376 939,32 973 678,89
99 380,86 99 380,86 44 688,61
0,00 0,00 12 535,00

3563 617,59 3563 617,59 641 171,08
9 262 364,59 7 155 991,78 5628 617,39
2015 2015 2014

996 768,10 996 768,10 999 600,71
111,32 111,32 6791,12

319 933,48 319 933,48 455 532,24
94 008,18 65 981,44 114 478,66
1410 821,08 1382 794,34 1576 402,73
2015 2015 2014

5 019,68 5 019,68 6 224,44

7 529,52 7 529,52 15 561,10
550 800,00 550 800,00 530 400,00
4 553 153,51 4553 153,51 5103 953,51
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KIRJANPITOKIRJAT

Paivakirjat .
Paakirja
- Myyntireskontra
Ostoreskontra
Kassakladi
Kayttsomaisuuskirjanpito
Tasekirja
Tilinpaatsserittelyt
(taseen, liitetietojen ja tuloslaskelman erittelyt)
Tositelajit

TOSITELAJIT

MS Dynamics NAV taloushallinnon jérjestelma

Kassa Kassatositteet

Korjaus 15 Korjaustositteet

Muistio 156 Muistiotosittest

Myyntilas+ - Myyntilaskut

Myyntihyv+ Myyntihyvityslaskut
Pankkitositteet

Nordea Nordea

Aktia Aktia

OP Helsingin OP

Sampo Danske Bank

SHB Handelsbanken

Tapiola S-Pankki

Nooa Nooa-pankki

Pop Suupohjan osuuspankki

AAB Alandsbanken

Ostolasku+ Ostolaskut

Ostohyv+ Ostohyvityslaskut

Ostomaksut Ostolaskujen maksut

Palkat 15 Palkkatosittest

TITOEL Tito e-laskut

TP Tilinpaatés

sahkoisesti tallennettu
séhkaisesti tallennettu
IT-osakirjanpitona

| T-osakirjanpitona
T-tulosteina
|IT-osakirjanpitona
erikseen sidottuna
erikseen sidottuna

sahkoisesti tallennettu
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Helsingissa 14. paivana maaliskuuta 2016
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Sixten Ekstrand Kimmo K&ariainen

Peecy S ‘\.‘ ey o /% o @aa&@%/‘/ﬂ/ﬁl—w}
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Helena Tuominen nt Wilska

\
\

\wer {7,

% g. Tuomas Aho

Katri
7& Mattila Milla Perukangas

—’T
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
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Heidi Vierros
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